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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

(VINACONEX ) CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9

Dia chi: Tang 4&5 Toa nha VINACONEX 8 - L6 HH2-2
Pwdng Pham Hing ~ Q. Nam Tt Liém - TP. Ha Noi.

g%%@gﬁﬁgx G Dién thoai: 024 - 3554 0612 Fax : 024 - 35540 615

S6 #4¢./2020TTeVCO-HOQT Ha N6i, ngay 20 thang 3 ndm 2020

TO TRINH
Viv: Bao céo két qua the hién chi trd thii lao cho thanh vién Héi ddng quan tri,
Ban kidm soat Céng ty ndm 2019 va phwong an thye hign ndm 2020

Can ot Didu 16 16 chitc va hoat déng clia Céng ty cé phan xdy dung s6 9 dé dugc
Dai héi ddng c6 dbng thdng qua;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thudong nién cbng ty hop ngdy 30/3/2019
théng qua mikc thi lao déi voi cac thanh vién HOI dbng quéan tri, Ban kiém sodt,
céng ty nam 2019;

Can ¢t chirc ndng, nhiém vy ctia HPQT, BKS két qua thue hién nhiém vu nam
2019 va ké hoach hoat déng nam 2020 ctia HDQT, BKS Cong ty

H6i ¢dng quan tr Céng ty béo céo viéc chi tra thi lao nam 2019 cho thanh vién Héi dong

quan tri, Ban kiém soat céng ty; Béo cao cac khoan lwong, thudng tlr quy lwong clia thanh

AT R

vién Héi @dng quan fri chuyén tréach, thanh vién Hoi ddng quén tri kiém nhiém chirc danh didu

hanh

clia Cong ty, cy thé nhu sau:

1. Béo cao thwe hign chi tra thi lao cho thanh vién HBQT, BKS Cong ty ndm 2019:

sé .. | Thei s |
1T | Chocdanh | lwon f{;;’%;i” gian Thz%z f‘f“ Ghi cht
g S | (théng) ¢

1 | Chiitich HBQT 1 | 15000000 12 180.000.000 |
J

> | ThanhvienHBQT | 4 | 10.000000| 12 480.000.000
3 | Truéng BKS 1 | 10000000 12 120,000,000 | |
|
4 | Thanh vien BKS > | s000000] 12 120.000.000 |
| |
Céng 900.000.000 | E

|




2. Cac khoan Iwong, thudng tir quy lwong clia thanh vién Hoi déng quan tri
chuyén trach, thanh vién Héi déng quén trj kiém nhiém chirc danh diéu hanh Cong ty:

| " ‘ Tién T
_ ; Téng thu lao | Tiénlwong | thwéng tr 2 5
T Ho va tén Chirc danh n&m 2019 nEm 2019 | quf heong Téng cong
2019 |
B Chi tich Hbi
1 | Pham Van Hai an g quan tr 45,000.000 | 175.000.000 | 6.000.000 | 226.000.000
o~ | Uyvién HDQT,
2 | Pham Thai Duong TGD cong ty 120.000.000 | 351.000.000 | 6.500.000 | 477.500.000
Uy vién HDQT,
3 | Bli Huy Thai Phé TGP 120.000.000 | 312.600.000 | 6.500.000 | 439.100.000
Cong ty
3. P& xuéat phwong an chi tra thii lao cho HDQT, BKS Cong ty nam 2020: (
L e
. sé M@cthi~ | Thoigian | Thanhtién N
T Chirc danh lwomg laofthang (théng) (déng) Ghi cha
1 | Chatjch HDQT 1 15.000.000 12 180.000.000
2 | Uyvien HDQT 4 10.000.000 12 480.000.000
3 | Trwdng BKS 1 10.000.000 12 120.000.000
4 | Uyvién BKS 2 5.000.000 12 120.000.000
Céng 900.000.000

Can c tinh hinh hoat déng ctia Hoi ddng quan trj Coéng ty nam 2019 va dinh

hwéng hoat ddng clia Hoi ddng quan tri ndm 2020, Hi dong quan tri cong ty kinh trinh
Dai hdi ddng cd déng xem xét quyét dinh théng qua béo céo két qua chi tra thi lao nam
2019 va phwong an chi tra thu lao Ho ddng quan tri, Ban kiém soat céng ty ndm 2020
14 900.000.000 (Chin tram triéu) ddng, véi cac mirc chi tré thi lao cho tirng chivc danh

nhu trén.

Tran trong cam on./.

S
Noi nhén: bt
&ng nién 2020;
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- Thénh vién HDQT, BKS, Ban TG,

- Luu: HBAQT, VP.
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Pham Thai Dwong

CONG TY

Tdng giam déc



TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 9 Déc lap — Tw do — Hanh phic

sé: »Q[:,é 12020/TTrVCS-BKS Ha Noi, ngay 3pthéng 3 ném 2020

TO TRINH
DAI HOI BONG CO BONG

“Vv: Lira chon Céng ty kiém toén dbc lap thue hién kiém toan

Béao céo tai chinh ndm 2020"

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quéc hdi nudc Cong
hoa xa hgi chi nghia Viét Nam;

- Cd&n cr Diéu 18 té chirc va hoat dong clia Céng ty ¢ phan xay dwng s6 9;

- Cé&n ct két qua thdm tra clia Ban Kidém soat vé& céng tac lap va kiém toan Bao cao tai
chinh ndm 2019 clia Céng ty.

Ban kiém soat kién nghj Dai hoi ddng cd déng théng qua néi dung sau:

Dai héi déng cb déng uy quyén cho Hai déng quan tri Cong ty quyét dinh lwa chon mot
cdng ty trong Danh sach céng ty kiém toan dwoc chip thuan kiém toan cho don vj ¢6 loi ich
cdng ching thudc linh viee chitng khodan nam 2020 dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm
2020 clia Céng ty.

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét théng qua.
Tran trong!
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 9 Péc lap — Tw do — Hanh phtic

sé: AU [2020/BCIVCO-BKS Ha Noi, ngay 3 thang 3 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2019 va nhiém ky 2015 - 2020

Kinh gtri: Pai hoi ddong ¢ déng
Can ol
. Chrc ndng nhiém vu ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Biéu & t& chirc va hoat ddng Cong ty cd
phan Xay duwng s6 9 (sau day goi tat 14 Cong ty);
- Béo céo tai chinh ndm 2019 clia Céng ty da dwoc kiém toén;
- K&t qua hoat dong kiém tra, giam sat clia Ban Kiém soét tlr 2015 dén 2019,
Ban kiém soat bao cao truéc BHDCBikét qua kiém tra, giam sat cac mat hoat doéng ctia Cong
ty néam 2019 va nhiém ky 2015-2020 cuy thé nhw sau:
A. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019
I. Hoat déng clia Ban Kiém soat:
1. T chirc Ban kiém soat:

DHDCH nam 2019 da bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2015 — 2020 ctia céng ty
thay thé cho thanh vién xin mi&n nhiém 1a Ong Dang Thanh Huén. Theo d6 thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2015 — 2020 tir ngay 30/3/2019 bao gém:

- Ong VO Van Manh

- Ong Chu Quang Minh

- Ong Pham Ngoc Hiing

Ban kidm soat méi da hop va théng nhat bau Ong VG Van Manh 1& Trwdng Ban kiém soat cla

Cong ty nhiém ky 2015 - 2020.

2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Trong ndm 2019, Ban kiém soat da td chirc cac cudc hop dé danh gia hoat déng clia cong ty
bao gbm: hoat dong cla HPQT, Ban didu hanh; thAdm tra Béo céo tai chinh quy, 6 thang va ca
nam: danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb
déng thudng nién Coéng ty.

- DPai dién Ban Kiém soat da tham du cac cudc hop clia HDQT cong ty. Trong cac cudc hop, Pai
dién Ban kiém soat thao luan, tham gia ¥ kién véi HDQT va Ban diéu hanh vé nhirng van dé lien
quan dén hoat déng ctia Céng ty;

- Trinh va @& xudt Pai hdi ddng cd déng quyét dinh phuong an lya chon don vi kiém toan ddc 1ap
thwe hién kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh ndm 2019 cla Céng ty;

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thl cac quy dinh ctia phap luét va cia
cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HBQT, Ban Tong Giam déc;

- Xem xét tinh phap ly, trinh tw thd tyc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT, Ban Téng
Giam dbc, ddm bao tuan tha cac quy dinh clia phép luat va cla Coéng ty;
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V.

Tham tra cac Bao céo tai chinh ndm nhim danh gia tinh trung thiee va hop Iy clia cac 6 liéu tai
chinh, tuan thd cac chuan muyc va Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam, cac quy dinh cia
phép luat hién hanh;

Giam sét viéc tuan thi cac quy dinh vé céng bd théng t a cdng ty theo cac quy dinh cla
phap luat;

Thire hién céc cong tac khac theo chire nadng, nhigém vu.
V& sy phdi hop hoat &ng gitba Ban Kiém soat v&i Hoi ddng quéan tri, Ban didu hanh
Céng ty

Ban Kiém sodt d4 c6 su phéi hop tét véi Hei ddng quan tri, Ban didu hanh Céng ty, thé hign

Baz dién Ban Kiém sodt duoc moi idy hop cac cudc hop clia Hoi ddng quén tri va dwoc cung
cAp cac Nghi quyét, Quyét dinh cha Héi ddng quan tri.

Ban Giédm dbc Céng ty da tao didu kién cho Ban Kiém soéat trong viéc thu thap théng tin, tai liéu
lién quan @én hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Két qua giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri

Hoi dbng quan tri d& t6 chirc cdc cude hop dinh ky va bat thudng theo quy dinh cla Didu 1&
quy ché té chivc va hoat dong cda HDQT cong ty. Hoi ddng quan trj Cong ty da td chirc 8 phién
hop, ban hanh 13 nghi quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT ban hanh ddng trinh tw,
dung tham quyén va pha hop can clr phap ly theo quy dinh cla phap luat va cta Cong ty.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh thie hién cac gidi phap nhim hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh, dam bao tao diéu kién thuan loi nhat d& Ban didu hanh thwe hién nhiém vuy.

Trong nam 2019, Hoi ddng quén tri d4 thdo luan va quyét dinh mot sb van gé quan trong lig
quan dén hoat dong cla coéng ty nhw sau:

+ Thong qua chwong trinh BHDCD thwdng nién ndm 2019, K& hoach SXKD ndm 2020
+  Théng qua phwong an thire hién vay vén, bdo 1anh vai cac ngan hang.

+ Thong qua kién toan hox dbng quén tri Céng ty, phan cong nhiém vy cac thanh vién HBQT,
Kién toan lai nhan sw trong cong ay

+ Théng qua bd sung, didu chinh chirc nang, tén goi cac phong Ban trong cong ty

+  Thong qua phé duyét céc néi dung lién quan dén hoat déng s&n xuét kinh doanh cla cong
ty nhdm dat k& hoach dwoc DHDCH giao.

k.

+  Quyét dinh phé duyét don vi kidm toan thuwe hién soat xét va kiém toén BCTC ndm 2019

Ban Kiém soét danh gia hoat déng cha HBQT phl hop véi Bidu 18 clia oéng ty, dap ng yéu
cau quén ly, didu hanh hoat dong ctia Cong ty trong nam.

Két qua giam sat hoat ddng cta Ban didu hanh

Ban Giam dbc da didu hanh va td chirc cac hoa doéng san xuat, kinh doanh theo cac quy dinh, quy
ché va dinh hwéng clia DHDCD, Hai dbng QL ri cong ty d& phé duyét.

V& thire hign céc chi tiéu k& hoach theo nghi quyét BHDCD 2019: Nam 2019 ngoai chi tidu
Tong coanh thu dat 1.081,7 ty ddng dat 1 5,6% k& hoach, Cong ty d& khéng hoan thanh ké
hoach cac chi tiéu E nhuan trede thué, loi nhuan sau thué duoc DHDCH thudng nién 2019
thén qua fCa\, chi tiéu lan lwot dat 62 3/%; 7,7%). Cong ty dy kién khong thire hién chi trd cb

[

ttrc cho céc cd déng nam 2019.
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H at CT" g xay lap: Day 1& hoat Gdng chii yéu clia cdng ty. Doanh thu dat 861,6 ty ddng (97%
R ch cwe tham czia chao gid dau thdu tuy nhién gia trj trdng thau cla cong ty
)00 1y ddng ké hoach.
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Cong tac thu héi cong no cac du an con cham, cac di an da cé quyét toan con tdn dong 1én
nhw: Du an Khu d6 thi An Khanh, D an nha may xi mang Ang Son, dw an Nha may xi mang
Hwong Son, dy én Riverside Garden, di &n Bim - Quang Ninh, dy an Ecopark.

Linh virc dau tw kinh doanh BAt déng sén: Céng ty hién dang dau tw tai 03 dir an 1a Khu d6 thi
Nghi Pht - TP Vinh - Nghé An, Khu @6 thi Chi Dong Khu nha & tai Ninh Binh.Téng gia tri thuc
hién dau tw nam 2019 12 11,86 ty déng dat 20% ké hoach 2019, doanh thu dat 191,8 t déng
(185% ké hoach). Doanh thu vuot ké hoach do Cong ty hach toan doanh thu cho thué dai han
tai dw én try s& HH2 vao ndm 2019, tang doanh thu tai dw dn Chi Béng va Nghi Ph so voi ké
hoach.

Hoat ddng quan Iy va cho thué dién tich van phong tai tda nha Van phong VC9 cla cong ty
duwoc thue hién tét.

Thém dinh B4o céo tai chinh nam 2019

Bao cao tai chinh ndm 2019 clia cong ty dugc 1&p theo cac Chudn muce va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh; Duoc soat xét va kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, 1a don vi d&
duoc UBCK Nha nuwéc chap thuén kiém toan Cong ty niém yét va trong danh sach don vi dwoc
DHBCD phé duyét.

Y kten Kiém toan ngoai trir: Theo v kién cia ching t6i, ngoai triv anh hudng cé thé ¢6 cla céc

vén dé néu trong doan “Cor s& ciia v kién kiém Zoan ngoai irer”, héo cao tai chinh dé phan anh

trung thire va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Cong ty tai ngay

31/12/2019, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm

tai chinh kez‘ thac cung ngay, phi hop véi chudn mue ké toan, ché dd ké toén doanh nghiép
Vigt Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo céo tai chinh.

Co s& cha ¥ kién kiém todn ngoai triv;

Nhw d& trinh bay tai thuyét minh sé 24, trong ném, Céng ty chuwa ghi nhan day di gia vén hang
ban tuong tmng voi doanh thu da ghi nhén cia mot sb céng trinh xay dung véi s6 tién Ia
29.502.913.821 VND theo cac quy aﬂm ké toan hign hanh & Viét Nam. Céc tai liéu tai Cong ty
cho théy, néu phan énh déy da gia vén cia céac cong trinh trén thi trén bang CHKT tai ngay
31/12/2019, “Chi phi sén xuét kinh doanh dé dang” sé giam di 23.742.253.873 VND, “Chi phi
phéi trd ngan han” sé tang 1én la 5.760.659.948 VND va “Loi nhuan sau thué chua phan pho/
s& giam di 29.502.913.821 VND dén t&i chi tidu “Loi nhudn sau thué chua phéan phéi chuyén
thanh “L luy ké” Ia 28.592.526.750 VND. Doéng thoi, trén Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh
cho nam tai chinh Kkét thic ngay 31/12/2019, chi tiéu “Gia vbén hang ban” sé tang Ia
29.502.913.821 VND, chi tiéu “Loi nhuén ké toan trude thué sé gidm di tuong Gng va chuyén
ter “Loi nhudn ké toan truée thué” thanh “Lé trude thud” a 19.389.746.260 VND.

Nhw d& trinh bay tai Thuyét minh sb 7 phan z‘huyé'z‘ minh BCTC tai ngay 31/12/2019, s6 dw
khoan tra trurde cho ngudi béan ngan han bao gém khoan tra truéc cho Céng ty ¢ phdn dau tur
x&y dung s6 1 MéKong véi sb tién Ia 1.488.996.000 VND da tén d“ong lau ngay. Chung o]l
khéng thé thu thép duoc day dit bang chirng kiém toén thich hop vé kha ndng thu hdi cia céc
khoan phai thu nay. Theo do, chiing téi khéng thé xéc dinh duoc liéu ¢ can didu chinh déi véi
céc sé lidu nay hay khéng.

=2

Ban kiém sodt danh gia, Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan cling véi v kién clia kidém toén

. a >

ién phan anh trung thue, hop Iy zﬁnh hinh tai chinh cla Céng ty tai thoi diém 31/12/2019 v
ket qua kinh doanh n& 1 2019. Ban Kiém soat nhat tri véi Bao céo tai chinh ndm 2019 da duwoc

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan.

<<

kiém so&t d& nghi Ban diéu hanh Céng ty ghi nhan anh hwdng cd &n d& néu tai Co
clis

5
s& clia ¥ kién kiém todn ngoai trly frong BCTC kidém toan ndm 2019

V& két qua san xuét kinh doanh nam 2019




Chi tiéu Nim 2018 Nam 2019 | TH 2019/2018
1. Tdng doanh thu va thu nhap 1.419.041 1.081.706 76,23%
2. Loi nhuan frwbc thud 12.495 10113 80,94%
3. Lginhuén sau thué | 8.151 910 11,16%
- M6t sb chi tiéu tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2019

+ Tién va céc khodn twong duong tién: 18,114 tj 5i“mg, tién gli ngén hang c6 ky han 13 2 ty
déng

+ Phai thu ngan han 1& 912,657 ty déng trong do6 phai thu ngan han khach hang la 745,77 ty
ddng, trd trudc cho n guo& ban la 26,11 ty dbng, phai thu ngén han khac 1a 133,7 ty ddng;

phai thu vé& cho vay ngan han [a 7,06 ty déng. Cbng ty da thwe hién Trich 1&p dw phong ng
phai thu kho doi 1a 14,02 ty déng (s6 dw no phai thu khé doi 1a 14,14 ty dong)

+ Hang tén kho la 464,87 ty ddng trong d6 chi phi san xuét kinh doanh d& dang 1a 462,7 ty

déng chl yéu cac du an thude hoat déng x8y dwng (396,87 ty déng) va dw an thudc hoat
ddéng kinh doanh BBS (65,835 ty déng)

+ Nguyén gia TSCD 14 153,9 ty dbng, da trich kh&u hao [a 112,7 ty ddng

+ Nguyén gid Bt dong sdn dau tw 1a 204,6 tj dbng, da trich khdu hao 1a 171,1 tj ddng. Bét
ddng san dau tw cho thué clia cong ty 1 gia tri toa nha Vinaconex 9 tai Lo HH2-2, Pudng
Pham Hung, Phwong MéE tri, Quan Nam Tir Liém, Tp Ha noi.

+ Dau tw vao cac don vi khéc v&i s tién 1.8 ¢ ty va da trich lap dw phong 1,48 ty a"eng Trong
a6 khodn dau tv vao Cang ty CP Bé éng Xuén Mai mién Nam c6 gia tri 1,25 ty ddng &4 trich
l&p du phong 100%.

+ No ngén han & 1.296,26 ty ddng, frong d6 phai trd ngudi ban ngén han 13 388,52 1§ ddng:
chi phi phéi tré ngan han 162,84 ty déng; ngwdi mua tré tién trude ngén han & 92,81 t7 ddng,
vay va no thué tai chinh ngén han la 567,6 ty ddng

VI. Banh gia két qua thyc hign nghi quyét DHDCD thwdng nign 2019

1. Céc chi tidu san xuét kinh doanh:

TT | Chitiéu Bon vi KH 2019 TH 2019 TH/IKH
1 Téng gia tri san lwgng SXKD trd 916.202 988.239 108%
2 Téng Doanh thu, thu nhap trd 1.024 557 1.081.706 105.6%
3 | Loi nhuén trvde thué trd 16.224 10.113 62,3%
4 | Loinhudn sau thué trd 11.797 910 7.7%
5 | Ty l&cdtte % 10 0 0%
Nfém 2019 ngoai chi tidu san lwong, tbng doanh thu virot ké hoach, Céng ty da khéng hoan thanh
k& hoach céc chit é ! i nhudn tfriede thué, loi nhuén sau thué, ¢d tive.

2. Céc ndidung khéc

Cac ndi dung khae duoc théng qua tai Nghi quyét clia BHBCD d3 duoc cong ty thire hign dan
guy dinh, cu the.

- Thic hign phan phéi loi nhuan sau thué va va chi tra ob tire 2018
- Lira chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan BCTC nam 2016,

- Chitra tht lzo cho Hai i(‘ing quan tri, Ban Kiém soat ndm 2018.
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VII. Kién nghi cia Ban kiém soéat

Ban kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Céng ty thuc hién

- Tap trung quyét todn cac cong trinh & hoan thanh dé& thu hoi no, quan 1y tét cong trinh dang
thi céng.

- Ra soat va khéc phuc céc ton tai ma kiém toan vién da néu trong Bao cao tal chinh kiém toan.

«

Quyét ligt ra soét, danh gia, phan loai céng N va cé bign phap thu hai.

- Tang cudng céng tac quan Iy gid va chi phi dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
- Déy nhanh cbng tac trién khai dau tw cac dw an bat dong san dé thu hdi vén va tang higu qua
kinh doanh, nghién clru va tim kiém dw an dau tv méi dé thuwe hién.
- Hoan hién hé théng quy ché, quy trinh néi bé clia céng ty dam bao quan Iy khoa hoc, hiéu qua,
tiét gidm chi phi mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh
B. TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2015-2020
I. Hoat déng cda Ban kiém so4t

1. Nhén sw cta Ban kidm soat:

%

Nhan s clia Ban kiém soét nhiém ky 2015 - 2020 dwoc DHDCD 2015 bau gdm: N
- Ong Pang Thanh Huén - Trirdng Ban kiém soét &
- Ong Chu Quang Minh - Kiém soét vién .
- Ong Pham Ngoc Hiing - Kiém soat vién

BHDCD thudng nién nam 2019 théng qua don tr nhiém cla kiém soét vign Ong Ding Thanh
H &n, bau Ong Vi Van Manh 1am kiém soat vién. Cac Kidm soat vién da bau Ong Vi Van Manh

& Trwdng Ban kiém soat clia Céng ty nhiém ky 2015 - 2020.

Céc kiém soat vién déu thuwc hién cén ig viéc theo ding chirc nang, nhiém vy; dam bao trung thue,

khach guan, tuén thi cac qu dinh cla phap luat, Didu 1& t& chirc hoat déng, Quy ché quan tri cla

cbng ty.

2. Hoat ddng cla Ban kiém soat

- Ban kiém soat trong nhiém ky da thwe hién céc cong viéc theo chlrc ndng, nhiém vu quy dinh
tai Dieu & Cong ty, Luét Doanh nghiép va béo cdo céc cb déng két qué hoat déng tai DHDCD
thwdng nién hang nam.

- Ban Kiém soét d& ludn co sw phdi hop t6t vai Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh Cang ty.

@

- Nhing ton tai,

han ch

+ Phén 16n kiém soat vién con tham gia céng viéc khac nén céng tac ndm bat théng tin phuc
vu cho hoat ddng kiém tra, kiém soat nhidu khi khéng kip thoi, chwa day du.

+ Coéng tac kiém tra

jiam sat van cha yé iép trung vé khia canh tai chinh, d&u tw, ma chua
quan tam :xa du toi ki

<hia canh khéc nhw nhan sw, t6 chire b may..

g
- Hé doéng quén tri g3 ban hanh céac Nahi Guyéi v& Quyét dinh lién quan dén hoat dong cla
&ng ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cda HDQT, dap & ng cbéng tac quan ly, didu
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hanh hoat déng sén xuét kinh doanh clia Céng ty. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban
hanh ding trinh tw, ding thdm quyén va pht hop can ¢t phap Iy theo quy dinh ctia phap luat
va cla Cong ty.

- HDQT d3 thuc hién chi dao, gié.m s&t hoat déng clia Ban diéu hanh trong viée trién khai thue
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dé ng cb déng thudng nién. Hoi déng quan tr cung Ban diéu hanh
d théo g&, xr Iy céc van d& vé& san xuét, tai chinh, gitip Cong ty vieot qua khé khan, phat trién
tbt, tao tidn d& cho nhirng nam tiép theo.

- Céc thanh vién HDQT d&u c6 tinh than trach nhiém, phat huy duoc vai tré quan 1y, didu hanh
doanh nghiép.

[l Két qua giam sat hoat déng cda Ban didu hanh

1. Két qua kinh doanh tir ndm 2015-2019:

Bon vi: ty dong

i i 2015 2016 2017
I tieu
KH | TH |TH/KH| KH | TH | TH/KH KH TH | TH/KH
L?Qﬁqsa” 676,40|712,84| 105,3%| 758,89| 846,30] 111,5%| 89320| 1.241,80| 139%
;‘f}”g doanh 72546 |761,36| 104,.9%| 792,06| 860.20| 108.6%| 1.057,40| 1.072,20| 101,4%
LN trudc thué | 14,46| 1122| 77,5%| 14,55| 14,64| 100,5%| 17,54| 1870 106,6%
LN sau thué 12,301 11,22] 912%| 1325| 13,87 1046%| 14,03] 12,60 89,5%
b ttre (%) 10| 10| 100% 10 10 100% 10 10|  100%
. 2018 2019
Chi tiéu - ]
KH TH TH/KH KH TH TH/KH
?;f;‘ggsan 1.246,80| 147493 1183%| 916,20 988,23 108%
tﬁ”g doanh 1.134,50| 1.419,04| 125/1%| 1.024,55| 1.081,71| 105,6%
LN truedic thué 18,10 12,49  69,0% 16,22] 10,113  62,3%
LN sau thué 13,10 8,15 62,2% 11,80 0,91 7,7%
Cé tire 10 9 90% 10 0%

Ghi chii: Ngudn 36 liéu duoc ldy theo cac Nghj quyét DHECB thuong nién hang nam tir nam
2015 dén ndm 2019 vé BCTC ndm 2019.

Nhw vay, dén ndm 2019, K&t qua kinh doanh clia cong ty khong dat duoc k& hoach trong chién
lwoc phat trién cong ty giai doan 2015-2020 dwoc BDHBCD nam 2015 théng qua la: ndm 2019
Doanh thu & 1.155 ty déng, loi nhuan 1a 24 ty déng, cb tlrc 14%; vbn didu 1& ndm 2018 1a 180 ty
déng.

2. Thwe hién cac néi dung khac dwoc théng qua tai Nghi quyét BPHDCD cac nam

Céng ty thire hign tuan thi cac ndi dung dwoc BHDCD thudng nién cac ndm trong nhiém ky vira
qua. Cu thé

C’w

- Thyc hién trich [&p qu§ va chi trd ¢6 tlrc hang nan
- Lwa chon don vi kiém toén déc 1ap thue hién kiém 1 BCTC hang nam

- Tra thi lao clia Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat

A
i
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- Théng qua stra d6i Diéu 18 Céng ty pht hop véi Ludt doanh nghiép 2014, Nghi dinh
71/2017/IND-CP

- Théng qua Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty
- Céc ndi dung khac tai Nghi quyét PHBCH thwong nién hang nam

Trén day 1a Béo céo clia Ban kiém soat nhiém ky 2015 — 2020, kinh trinh Bai hoi ddng cd déng
xem xét théng qua. Ban kiém soét tran trong cdm on sy hop tac, gilip d&, tao didu kién thuan loi
clia Quy ¢ d6ng, Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh céng ty trong sudt nhiém ky vira qua.

Céc kiém soét vién Ban kiém soat xin dugc tir nhidém khi c6 Ban kiém soét méi duoc bau.

Tran trong!

"ﬁ Van Manh
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HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TR| NAM 2019
VA BINH HUONG HOAT PONG NAM 2020
(Trinh Dai héi ddng cb ddng thwdng nién ndm 2020)

PHAN THU? NHAT

HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRl TRONG NAM 2019

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2019

N&m 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh clia Cang ty g&p rat nhidu khé khan v&
ngudn vén, cong an vidc lam, thj tredng xay digng canh tranh ngay cang khéc liét do
d6 chi phi sdn xuét ngay cang cao, hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh <
khéng dat so véi mong doi clia céc Quy cb déng. é

H6i ddng quan trj Cong ty da bam sat ké hoach, chién lwoc giai doan n&m 2015- /‘ , g
2020 clia Céng ty va Nghj quyét Dai héi cb déng thwdng nién ndm 2019. D& t8 chirc |t’; g
trién khai dong bé nhidu gidi phép, ddy manh céng tac kiém tra, gidm sat Ban didu \® ),
hanh thiee hign cac cong viée; Kip thei hd tre, dinh hwdng cac hoat déng clia Ban didu -q"z
hanh. T& d6 da duy tri hoat déng clia Céng ty én dinh va phat trién, dadm béo di viéc
fam va thu nhép cho ngudi lao déng; bao toan vén clia cac cb ddng.

Két qua thire hién cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2019:

Fat
e f

- Gié trj sdn xuat kinh doanh : 088,238 ty ddng.
- Doanh thu dat : 1.081,708 ty ddng.
- Loi nhuén trwéce thué 10,113 ty ddng.
- Loinhuan sau thué dat 0,91ty déng.
- CAtle chi trd mire ; 0%/nam.

IIl. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR| NAM 2019
1. V& nhan sy ctia Hoi ddng quan tri:
Trong n&m 2019, co' cAu Hai ddng quan tri Céng ty gdm 05 thanh vién:
- Ong Nguy&n Xuan D6ng  : Chu tich Ho6i ddng quan tri (B4t dau tr 30/3/2019)

- Ong Pham Van Hai: : Cha tich H&i d@dng quan tri (Tir nhiém tir 30/3/2019)
Ong Dwong Van Mau : Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ong Nguy&n Hteu T6i : Thanh vién Hai ddng quan tri (84t dau tir 30/3/2019)

- Ong Nguy&n Sy Thiém : Thanh vién Hoi déng quan trj (Tt nhism ter 30/3/2019)

- Ong Pham Théi Duong : Thanh vién Hai ddng quan tri

Ong Bui Huy Thai : Thanh vién Hoéi ddng quén tri
1



2. V& hoat déng chi dao dinh hwéng, gidm sat cia H6i déng quan tri:
2.1 Hoat déng clia Héi ddng quan i ndm 2019:

Hoi dbng quén tri Cong ty da t& chirc 8 phién hop bao gbm ca thuwdmg kv va hop
khéng chinh thike &y ¢ kién céc thanh vién Hoi ddng quan tri d& ban hanh mudi ba (13)
Nghi quy /&t chi dao dinh hud ng céc van d& frong hoat déng cla Cong ty.

Ngay bat $6 budi s
TT | Thanhvién HDQT |dawkhong con i Chie vy hop tham | T8 L‘{gff‘ “20”9
thanh vién HE}QT du am ay
- , BI t
1| Nguyén Xuan Déng 30/2/2019 Chi tich HDQT 6 75% T\\?Hsgg%_
- e
2 | Pham Van Haj 30/2/2019 Chi tich HBQT 2 25% Tﬁ’,gg’g?
3 | Duong VEn Méu 81412015 Uy vien HDQT 8 100%
- ; N Bé
4 | Nguy&n Hiru T6i 30/3/2019 Uy vien HBQT 6 75% Tﬁ%‘g?r
- - T
5 | Nguyén S§ Thiem 30/3/2019 Uy vien HDQT 2 25% T@QB‘E‘ZS
8 | Pham Théi Duong 81412015 Uy vien HDQT 8 100%
7 | Bui Huy Thi 30/01/2018 Uy vien HBQT 8 100%

Hai c%&“)ng qun tri §& théng nhét thong qua cac Nghi quyét cac vén dé thudc thdm quyén
s Hbi & ‘zg quén trf frong n&m 2019 (Chi tiét d3 dwoc cdng bé frong ndi dung Bo cao quén
iném 2019 d&ng trén website cla Ceng ).
2 He*“é déng cta Chi tich Hai f:zemg guan tri Con g ty:

Ch tich Hoi dbng quén fri Cong ty & thay mat Hoi ddng quén tri ban hanh céc vén bén
chi dao, chit trl va tham dy céc cubc hop giao ban, so k&, aénf:; két hoat ddng s&n xuét kinh
doanh clia Céng ty. Qua &6 &3 két luén dinh hudng chi dao, yéu cdu thuc L's &n cac nhiém vy
trong tam d6i véi Ban didu hanh, cu thé:

i

o

i

- Giém st thwdng xuyén hoat déng clia Ban Téng gidm dbe. Tang cudng cdng e quén tri
£ chinh qua kidm soét mire dw nor ngan hang nham tiét chi phi tai chinh.

- Chi dao Ban diéu hanh duy i va phat huy mé hinh quén Iy sén xuét tap frung “Céng fy -
Ban chi huy, Ban didu hanh’”.

- Chi dao sét sao vide thire hién edng tac quyét todn, odng the thu hdi von G681 véi cée hop
d0ng xay 18p, @3¢ biét dbi vai hop ddng @4 thi céng xong. R& soét phurong &n kinh t céc
dy an §a va dang thi cdng, phén tich danh gia nhitng véu kém @& khdc phuc. CH dzo co
cAu lai cAc i s8n hign b clia Cong ty, X8y dung k& hoach va st dung vn c6 hidu qua.

- Chi d2o, yéu cBu Ban didu hanh c&t giam t6i da cac chi phi clia Cong ty, tap ’zmng X8y dung

dugc dyp todn cac chi phi quén 1, chi phi tai chinh va didu hanh theo du toan d& xay dyng.

Thire hign gidm s&t toan dién cée mét trong hoat déng san xuét kinh dc:;c:.nh cla Cong ty.

Cbu fich MGi ddng quan  Céng ty d& hé tro Ban didu hanh frong edng téc chi dao thi cong

al di én dat fién 46 va ehat lroing cz0.

- mm*‘r hurdng va chi dao sét sao cbng tac thi trudmng fim kiém vige 1&m cho ndm 2019 va gbi

Qi
{0

dAu cho cAc ndm 1 iép theo.
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Thure hién cdng tac cén bd theo ding chire nang nhiém vy va quy trinh, quy dinh. Chi dao
thure hién day Gt ché 6 tién lvong, thurdng cho ngudi lao d6ng dting thoi han.

Chi dao Ban digu hanh khai théc t6i da ning lwe may moéc, thiét b hién ¢b clia Céng ty
nham tiét gidm chi phi va tao ngudn thu khAu hao may méc, thiét bi. Chén chinh viéc quan
fy, Giéu dong, khai théc st dung, stra chira cac thiét bj, xe may tai cac duw an.

Yéu cu thyc hign nghiém theo quy dinh v& vidc cng bé théng tin d6i v6i céng ty nigm yét
irén S¢& giao dich chitng khoén Ha Noi.

2.3 Hoat ddng teng thanh vién Hai ddng quan tri:

133

Thanh vién Hai dong Phén c6ng nhiém vu va bao céo két qua hoat déng
quan tri cta tirng thanh vién trong nim 2019

- Hoan thanh céc hoat déng theo chirc nang, nhiém vu
duoc Hoi ddng quan tri phan céng.

Ong Pham Thai Duong: | - Thwe hién dtng tréch nhiém ngwoi dai dién Phap luét,

Thanh vién HDQT, Téng ngudi dai dién quan ly phan vén clia VCG tai Céng ty.
gidm déc Céng ty - Tb chirc didu hanh toan dién céc hoat déng véi vai trd

Téng gidm déc.

- Hoan thanh céc hoat déng theo chirc nang, nhiém vy
duoc Hoi ddng quén tri phan céng.

Ong Dwong V&n Mau- | - Thue hién ding trach nhiém clia ngudi dai dién quan
Théanh vién HPQT Iy phan vén cla VCG tai Céng ty; Tham gia phén bién
céc k& hoach, muc tiéu hoat déng san xuét kinh doanh
clia Cong ty.

- Tham gia ¢6 hidu qua vao cdng tac d8i m&i mé hinh t3
chirc quén Iy, xay dwng thwong hidu,cong tac dau tuw,
rng dung céng nghé mdi trong linh vige xay 1&p.

- Hoan thanh cac hoat déng theo chirc n&ng, nhigm vu
Ong Nguyén Hiru T&i - duoc Héi adng quan tri phéan céng.

Thanh vién HBQT - H& tro c6 hidu qua Ban diéu hanh trong linh vire xay
ldp nhu: cong tac thi tredng, cong tac d4u thau.

- Hoan thanh céc hoat déng theo chirc ndng, nhiém vy
dwge Héi ddng quan tri phén cdng;

Ong Bui Huy Thai - - DPoén dbéc trién khai cac Nghi quyét Dai héi ddng cb

Thanh vién HDQT dong va clia HPQT; Kiém so&t c&c quy ché quan trj noi

bd, cong tac du thau, tim kiém viée 1&m, chét lwong

tai cac dir 4n; cdc ché d6 ddi véi ngudi lao ddng.

2.4 Béanh gia hoat ddng clia H6i ddng quan tri Cong ty:

HGi dong quan trj lubn bam sat viéc thye hién k& hoach san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai héi ddng ¢ ddng thudng nién ndm 2019 da théng qua.

Da phan tich, dénh gi& khach quan céc van dé& clia Céng ty, Kip thdi dé ra nhirng
dinh huwdng, nhitng gidi phap thiét thwe dé thdo g& céc khé khan, vudng méc:
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nang cao nang lwc quan fri tao sw phat trién én dinh cla Céng ty va gia tri gia
t&ng cho céc ¢b dong.

Thire hién ding tréch nhiém theo Didu 1& va cac van ban phéap quy; D& tap frung
chi dao, gidm séat toan dién hoat déng san xuat kinh doanh. Thudng xuyén dén
dbe, chi dao kip thoi céc vén dé trong hoat d6ng sén xuét kinh doanh cia Ban
digu hanh thudc Iinh viee xay 1&p, inh vire dAu tw, finh v tai chinh.

Céc chi tiéu ké& hoach sé&n xuét kinh doanh dwoc 1ap phil hop véi tinh hinh thye
t6. Chi dzo trién khai déng thoi nhidu giai phdp thwe hién nhdm hodn thanh cac
chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 dam bao muc tiéu “Bam bdo sw
phét trién bén vitng clia Céng ty va thu nhap n dinh cho ngudi lac d6ng”.

HE tror va tao diéu kién & Ban didu hanh thuwe hién t6t céc nhiém vu duge gia
Chi dzo 1am t6t cong tac thi tredng, qudng bé thuong hidu, cdng tae thu hdi vé
cbng téc t chirc can b6 theo dling chirc ndng nhidm vu va quy trinh, quy dinh.
Bénh gia hoat déng cla Ban didu hanh ndm 2019

* Nhitng viée d& [am duwoe:

D3 tuan tha dinh huéng, ¥ kién chi dao ctia H6i ddng quan #i trong trién khai céc
nghi quyét, chi thi, két ludn chi dao céc céng viée. Chi c‘fong xac dinh 16 va tap
trung thwe hién 6t nhiém vu chinh frong ¢bng tac didu hanh. Thuc hién hoan
thanh mét sé chi tiéu co ban v& ean xuét kinh doanh ndm 2019.

4

rién khai ddng bd mé hinh 6 chirc san xudt t&p trung toan cdng Ly Céng tac 16
’huc thi cbng, nhén dién thvong hiéu theo hwédng chuyén nghiép, hién dai tai c&
céng trinh.

[}

(o]

Thi cong dat chét lvong cao va ding tén d6 tai cde cdng trinh: Dy &n Vincty Gia
Lam, cac dy an cla Bim Group Quang Ninh, Dy én xi mang Xuén Thanh - Ha
Nam, Dy an Gotek — B&c Ninh, Dy 4n xi méng Hoang Thach - H&i Dwong, Chung
cw Phi thuong Tay Hé, D &n chung cw The Terra An Hung, cau duwdng HO Chi
Minh doan Ca Mau dat tién d6 va chét lwong cao.

Chil d6ng trong viée d& xuét bd sung nhan s nang cao néng lwe didu hanh déi
v&i Ban diéu hanh va va céc don vi true thude.

* Nhitng vide con tdn tai:
Trong cong tac dau thau, Ban didu hénh chiwra chi dao quyét liét, sét sao cdng
them tinh canh tranh gay gt trén thi tredmg xay dyng nha cao tng nén {18 tring
thau thép hodc frung nhung véi gid tring t ‘hé& thép.

Chua sat sac trong cong tac quyét Lcéx cac cbng trinh d& thi ¢dng xong, céng tac
thu hoi vén tai cée cbng trinh §& thi cdng xong dat ké&t qua thép.
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- Cong tac tai chinh con thiéu chl déng, no phai thu va sé dw vay tin dung cubi
ndm vén con & miec cao. Chi phi tai chinh, chi phi quan Iy doanh nghiép trong
ndm van chuwa duwoc tiét giam.

- Viéc thire hién céc gidi phap tiét gidm chi phf quan Iy, chi phf san xuét c6 thue
hién nhwng két qua chua cao,

- Chua tim kiém duoc dw 4n d4u tw bat d6ng sdn méi dé trién khai dau tu.

2.6 Tha lao clia cac thanh vién Hai ddng quan tri:

Téng mc thii lao chi trd trong ndm ndm 2019 cho cac thanh vién Hoi d@dng quan
tri dugc thwe hién theo ding Nghj quyét cla Dai hoi ddng cd dong thwdng nién nam
2019 la: 660.000.000 ddng; D& thwe hién hoan thanh viéc chi tra thit lao ndm 2019 cho
céc thanh vién Hai ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty.

PHAN THU HAI
CHUONG TRINH HOAT DONG cUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020

H6i adng quan tri Céng ty da théng nhat phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2020 va chwong trinh hoat d8ng clia Héi ddng quén tri ndm 2020 phil hop véi
chién lwge phat trién 2020 - 2025 clia Céng ty nhw sau:

1.  Céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020:

- Gia tri sén xuét kinh doanh : 1,005,975 ty déng
- Doanhthu : 1.020,434 ty ddng
- Loinhuan trude thué . 15,525 ty ddng
- Loinhuan sau thué 12,020 ty ddng
- Cdtc . 10%/n3m

2. Chwong trinh hoat déng ctia H6i ddng quan tri:

- Bam sét chién lwoc phét trién cong ty giai doan 2020 - 2025, tiép tuc chi dao Ban
didu hanh thic hign c6 hiéu qua céng tac thi trwdng trong linh vire thi cong xay
I3p va dau tw kinh doanh bét dong san dé tao tién d& cho si phét trién b&n ving.

- Tiép tuc dbi méi nang cao ndng lwc quan tri, didu hanh théng qua viée ting
cwong tinh ky luét, ky cirong, tréch nhiém trong thiec hién céng viée;

- Chi dao gidm séat thudng xuyén hoat dong ctia Ban Téng giam dbe, cac Phong
ban va cac don vi trire thude;

- Thye hién tai cau trdc toan dién & tat ca céc linh viyc hoat déng nham nang cao
va téng cuong tinh ddc 1ap, tinh ch déng, tinh hiéu qua;

- TG chire quan tri didu hanh san xuét céc céng trinh di 4n vé&i muc tidu “An toan -
Tién 6 - Chét lwgng - Hidu qua™;

- Tiép tuc ra soat hoan thién, ban hanh cac quy ché quan tri, §i2u hanh cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Céng ty;
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- Tang cuwdng giam sat tinh minh bach trong quan ly cac chi phi nhw: chi phi san
xuét triee tiép, chi phi tai chinh; chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khau hao;

- Phé duyét han mirc du no' vay tin dung ndm, chi dao Ban didu hanh 1ap k& hoach
dong tién dbi véi tirng finh vire theo thang, quy, ndm. Phéi hop cling Ban diéu
hanh thu héi triét @& cac cdng no tdn dong;

Thire hién céc hoat déng lién quan dén quyén lgi va loi fch clia cb déng va céc
nghta vy quy dinh vé& céng b théng tin ctia Céng ty niém yét.

H6i ddng quén trj Cong ty s& tiép tuc quyét liét chi dao, ddng hanh ciing v&i Ban
diéu hanh Céng ty phan d4u hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh
n&m 2020. R&t mong nhan dwoc ¥ kién tham gia thdo luan ciia cac cb déng dé hoat
ddng clia Héi ddng quén tri Cong ty dwoc ddm bao tinh thiét thye, hiéu qua, bdo toan
vén va sinh loi cho ¢ déng Céng ty.

Trén trong cam on./.

Nei nhén : %

~Dai hoi c3€5hg thureng nién 2020;
- Céc thanh vién HDPQT, BKS, BBH;
- Lru: TCHC, HBQT.
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Sé ,2.;!;7.!'202OIBCNC9-HBQT Ha N6i, ngay4¢ thang 3 ndm 2020
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI BONG QUAN TR| NHIEM KY 2015- 2020
Nhiém ky 2015-2020 ctia H6i ddng quan tri Cong ty da két thuc, Hoi ddng
HGi dbng quan tri bao céo két qua hoat dong trong nhiém ky nhw sau:
. V& nhan sy ctia HBQT nhiém ky 2015- 2020:

- H8i dbng quan tri Céng ty nhiém ky 2015-2020 dwoc Dai hdi ddng cd ddng thwdng
nién Céng ty n&m 2015 hop ngay 08/4/2015 bau gdm ndm (05) thanh vién:

+ Ong Pham v&n Hai - Chu tich Hai déng quén trj
+ Ong Pham Théi Dwong - Uy vién Héi déng quan tri
+ Ong P8 Céng Hién - Uy vién Héi d@dng quan tri
+ Ong Duong Van Mau - Uy vién H6i ddng quan fri
+ Ong Nguy&n Hai Lam - Uy vién Héi @dng quan tri

- Théng 9/2016, Hai ddng quan tri cong ty thiee hién kién toan bd sung &ng Nguyén
S¢ Thiém thay thé 6ng B4 Céng Hién xin t&r nhiém.

- Théang 1/2018, Hai ddng quan tri cong ty thure hién kién toan bd sung 6ng Bui Huy
Théi thay thé 6ng Nguy&n Hai Lam xin tir nhiém vi Iy do chuyén cdng téc.

- Théng 3/2019, H&i ddng quan trj céng ty thire hién kién toan bd sung 6ng Nguyén
Hiru T&i thay thé 6ng Nguy&n S§ Thigm xin iz nhiém.

- Thang 3/2019, Héi dbng quan trj c6ng ty thiee hién kién toan bd sung éng Nguyén
Xuén Dong thay thé 6ng Pham Va&n Hai xin tir nhiém.

l. Danh gia hoat déng HPQT nhiém ky 2015- 2020:

1. Mbt s dinh hwéng hoat déng ctia Hoi déng quan fri nhidm ky 2015-2020:

- Déu tw thiét bi thi cong mai trong thi céng xay 1&p d& nang cao stic canh tranh
clia doanh nghiép va én dinh céng &n viée lam.

- Hoan thién sap xép lai td chire cong ty theo md hinh “Céng ty - Ban chi huy”,

- Thire hién ra soat phuong an kinh t& cac dy 4n, d&c biét cdc dw an da thi céng
xong, phan tich danh gié nhitng yéu kém dé khac phuc;

—



Tap trung chén chinh céng tac quan 1y, didu déng, khai thac st dung céc thiét bi,
xe may, cbng nghé tai cée du an.

Chi dao tiép tuc hoan thuc hién co cAu lai tai sdn bét ddng sén, xe may, thiét bi
st dung khong higu qua cla Céng ty;

Cham lo d&i séng ngudi lao déng gén quyén loi clia Ngudi lao dong véi Cong ty
béng nhidu hinh thire, tao méi trwdng lam viée tot cho CBCNV va ngudi lao déng,
chtl trong dén céng tac dao tao va tuyén dung, nhéat 1& Goi ngl cén b | k¥ sw tré,
cbng nhan ¢6 tay nghé bac cao.

Clng v&i cong doan va doan thanh nién 1am tt cong tac tir thién xa hoi gop phé
nho cling v&i Dang, Nha nwée gidi quyét cong tac x6a d6i gidm ngheo, gilip dong
bzo bi béo lut, duy il gitp d& céc gia dinh can bd, cbng nhan vién trong ¢dng ty
¢6 hoan céanh khé khan, tao tin twéng 6n dinh cho ngudi lzo déng.

2. Kétqua san xuét kinh doanh nhidm ky 2015-2020:
Thipe hign
Céc chi tiéu Pon vi KH
chink tink 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gié trj SXKD TV ddng 712 846 1.241 1.474 988 1.006
Téng doanh thu | TV ddng 761 860 1.072 1.419 1.081 1.020
Vén didu & Ty ddng 120 120 120 120 120
ol ;‘?ﬁg T¢ adng 11 14 18 12 10,1 15,5
Lot nhugn Tyadng | 11 13 12 8 0,91 12
Cé tire % 10 10 10 ¢ | 0 10
3.

Két qua mét sé hoat ddng chinh khéc trong nhidm ky:

Trong nhiém ky 2015-2020 céc thanh vién H6i ddng quan tri cong ty duy tri thuc

hi&n nhiém vy v&i tinh than cdn trong, quyét dodn, ding mue, hop Iy frong trng quyét

dinh Vi 1o fch cao nhét clia Céng ty, ddng thdi bdo v& lot ich hop phép va tinh cbng

bang cla cé

z

¢ cb déng.
Trong cac hoat d6ng: cédc thanh vién ludn %:héng dinh duge nang lue chuyén
mén, ¢d uy tin va tréch nhiém cao véi céng vide, Hoi ddng quan tri ludn doan két,

ihat phét huy Bt vai trd dinh hwdng chi dao va gidm sét hoat déng cla

C@ﬁg 4%
Trong céng t&c hoach dinh: C6 dinh hwéng chién lwgce va gidi phép phil hop trén
co' s& muc tiéu hang ndm clia Céng ty va sy bién déng, tac déng clia cac yéu tb

Z

&c thanh vién Hoéi ddng quan tri ndm bat hidu 5 ban

~ z

6ng ty, thuedng xuyén bam sat theo déi, danh gia hoa

i
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déng san xuét kinh doanh clia Cong ty d& dwa ra cac quyét dinh, chi thi, dinh
hwéng chi dao céc gidi phap thwe hign 68 kip thai gidi quyét nhitng cbng viéc
thudc tréch nhiém cda Hoi déng quan tri. Nhitng viedng mac, kién nghi && xuét

clia Ban diéu hanh ubn duoc HEi ddng quén tri nghiém tic xem xét v& chi dan,
(v}

Hoat G6ng kiém sodt, gidm sat: Théng qua hé thdng céc quy ché quan tri da ban
hanh dé danh gid hiu qua céng tac didu hanh clia Ban didu hanh trong tirng finh
vire hoat dong va phit hop trong tirng giai doan, trong &6 tp frung chinh vao két
qua thie hién céc chi tiéu ké hoach sdn xuét kinh doanh va bdo toan phat trién
ngudn von, viée 1am, uy tin va thwong hiéu.

it 88 két qua tich cuwe:

Gite vieng, khang dinh dwoc vi thé ding dau trong thi cdng nganh nghé thi cdng truot
truy&n théng, duy tri 15t mbi quan hé v&i cée Chl Gau fw trong nganh xi mang.

Thue hién 6t cong tac dau tw va tiép nhan chuyén giao cdng nghé thi céng méi,
khdng dinh dwoc vi trf cla doanh nghiép trong linh vire thi céng dan dung, tir d6
c6 dd viec lam d& duy i hoat déng cia Cong ty.

Trong didu kign kho khan va ¢é nhidu bién d6ng cda finh hinh kinh & - x& hai,

Q,-

(8¢ bigt v&i doanh nghiép hoat déng trong linh virc x8y dung va bét dong san,

O

e

hoat é{,ng cla Hoi ddng quan ti da chd trong tap frung thue hign @6t muc tidu git
vieng 6n dinh

""T

ozt d6ng cla doanh nghiép, bao toan ngudn vén, tao 4l vide lam
va thu nhép é thidu cho ngudi lac déng, qua d6 da tgo dd vige lam thwdng
xuyén cho trén 1.500 lao déng, thu nhap binh quéan > 11 tridu dng va mire ¢b tc
hang nam dat tlr 8% & l&n.

Tirng bwée chuyén dich, co cdu fai mé hinh & chire, xay dwng tinh minh bach trong
hoat d6ng quan fri v& d cao tinh hidu qua trong hoat déng sén xuét kinh doanh.

There hign ©t cac hoat déng x& hdi tlr thién trong va ngoai cong ty théng qua vide
tham gia céc hoat déng cdng ddng thiét thue, hiéu qué va Gng ho rén 40 gia dinh
cbng nhén kinh phi @& sira chita lai nha &.

Tuén th theee hign nghiém the Diu 1 t6 chire hoat dong cla Céng ty, céc quy ché

C
quan i va céo ngh’z c:guyet cla Pai h@i dbng cb déng thwéng nién.

&c
Thie hién oﬁng b théng tin chinh xéc dlng thdd diém, thdi gian theo quy dinh; Chi trd
dlng cam két.
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Ké&t qua, hidu qua hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty ¢6 xu hwéng gidm
tr nédm 2018 & lai day.

mat trong nh v §4u tw
kinh doanh Bat c‘z’c’}ng sén.
Banh gia chung:

Trong nhiém ky 2015-2020 thi triedng, finh hinh kinh t&, x& héi c6 nhiéu dién bién
phirc tap, Hoi ddng qudn tri bang tw duy, v chi va ning lwc cla minh d& ¢b nhitng
phan tich, nhan dinh dw bao chinh xac didn bién céc yéu t6 tac dong dén hoat déng
clia Cong ty, tr 46 dua ra céac muyc tiéu, chwong trinh hanh d6ng, cac chi tiéu ké hoach
hang ndm phit hop hwéng dén hidu qua céc hoat d8ng, dam bdo néng cao ddi séng
ngudi lao déng, t6i da hoa loi ich céc cb dong va tao dung nén tang vieng chéc cho sy
phét trién 1au dai cla Céng ty.

Nhitng két qud dat duoc trong nhiém ky 2015-2020 & ti&n d& virng chéc cho o gia

>

doan phét widn m&i 2020-2025, song trudc anh hudng cla nhidu yéu 6 d

O
(D

Vinaconex9 ¢6 nhitng budc phét tridn trong giai doan tiép theo can phai ¢b sy ké thir

m

nhing truyén théng, nhikng tidm nang, nang (ue hién b, phai ¢ mét chién luoe, mot

chinh sach phét trién manh mé&, cb si tham gia ddng bd cha tap thé ngwdi lao déng va

sy {ng ho, chung tay clia céc ¢ dong cong ty. Hoi ddng quan t trong nhidm ky tiép
theo can phéi tiép tuc phat huy cao d6 néng luc cla trng cé nhén, t&p thé, nhan thiee

(& xu hwéng phét trién cla x& hol & dwa ra chién lwgc phat trién clia Céng ty gial

doan 2020-2025 chinh xac, thue tién va kha thi.

lE. Binh hwéng chién lwoc otz Hei ddng quan i nhidm ki 2020-2025:

1. Dinh hwéng phat fridn: Xay deng Céng ty thye sy tré thanh don vi ndng cb
clia Téng cdng ty Vinaconex trong finh virc thi cdng xay 1&p, 1a don vi 8 dau trong
dau t, nghién clru ng dung khoa hoc c6ng nghé frong thi cdng. Quén tri minh
bach, t&ng hiéu qué hoat déng sé&n xuat kinh doanh, dd viée

>

nhap cho nguwdi lao ddng, t6i da héa loi fch clia cdc ¢ dbng. X&y dng @81 ngill
can bd ¢o rinh 6 chuyén mén, ngoai mgiy cao, tan fuy, trach nhiém va tdm huyét
gan bé véi sy phat trién clia Coéng ty.

2. Céc linh vwe kinh doanh chi yéu:



cau k§ my thuat cao theo cdng nghé thi céng méi va cac cong trinh céng nghiép,
céc cong trinh cau dwéong giao théng.

- Pau tw: Chiém ty trong 20 - 25% doanh thu hang ndm, wu tién dau tw vao cac dy
an bat d6ng san, nha cao tang c6 thé tan dung téi da nang Iuc thi cdng clia Cong
ty nhw céc dw an chung cw, van phong lam viée, ... va khéng dau tw ngoai
nganh.

- Kinh doanh khéc: Chiém ty trong 3 - 5% doanh thu hang n&m bao gém: kinh
doanh cho thué v&n phang, gia cdng co khi, cho thué may méc thiét bi, ...

3. Muyc tiéu chién lwee: Bén nim 2025 doanh thu dat t5i thidu 1.200 ty ddng,
Cd tlrc hang ndm dat tbi thidu 10%, Vén didu I8 trén 300 ty ddng.

- Duy tri va phét trién mang thi cong xay lap dwa trén ndng lwe thiét bj va thé
manh ctia Céng ty. DG ndng lwe thi céng cong trinh ¢6 chiéu cao twong
dwong tir 50 tAng ndi va 03 tAng hdm; céc cong trinh c6 tiéu chuén hoan
thién twong dwong khach san ndm sao; cac dw an ha tang giao théng quy
mé nhd hon 500 ty déng.

- Nang cao nang lwe quén Iy, quan tri minh bach, tdng hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh. Ap dung céc trng dung khoa hoc, cong nghé théng tin
trong quan ly didu hanh céng ty dén quan ly céc dy an thi cong.

- Tép trung hoan thién cac dy an dau tw con d& dang. Tim kiém phat trién
dy &n dau te m&i phit hop véi didu kién nang lwe cla Cong ty trong ITnh:
vie dau tw kinh doanh bat déng san; Khai théac téi da dich vu cho thué Va?‘f :
phéng lam viéc véi ty 18 1ap day trén 95%.

4. K& hoach kinh doanh tirng ndm:

N&m 2020: Doanh thu: 1.005 ty ddng; ¢b tirc 10%. ?
Nam 2021: Doanh thu: 1.055 ty ddng; ¢ ttec 10%. =
N&m 2022: Doanh thu: 1.108 ty ddng; ¢ tlrc 10%.
N&m 2023: Doanh thu: 1.163 ty ddng cb tirc 10%.
N&m 2024: Doanh thu: 1.221 ty ddng; ¢b ttrc 10%.
N&m 2025: Doanh thu: 1.282 ty ddng; cd tire 10%.
Héi ddng quén tri cong ty tran trong bao céo./.

No nhan: /4

- Dai ddi 6 ddng thwong nién 2020;
- Thanh vien HBQT, BKS, BBH;

- Lwu: VT, HBQT,

Pham Thai Duong
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
VINACONEX CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9

Plachi  :Ting4&5 Toa nha VINACONEX 9 - L6 HH2-2
Buwdng Pham Hing - Nam Tir Liém - TP.Ha& Noi.
VINACONEX 9 Dién thoal :024 - 3554 0612 Fax : 024 - 35540 615
86 £.29./2020/BC/N/C9-BOH Ha Noi, ngay 30 théng 3 ndm 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
(Trink Dai héi @dng cb déng thwdng nién ndm 2020)

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Thuan l¢t:

- C6 st dinh hwéng, chi dao ding dan ciia Téng cong ty Vinaconex va Héi ddng
guan tri Cong ty.

- Cé sy doan két théng nhét trong tap thé can bd va ngudi lao déng trong viéc duy
trl sy t&n tai va phét trién clia Cong ty.

- Thi trwdng xay dyng, thi tredng bat dong san téng trwdng da tao ra nhiéu co hoi
viéc [am phu hop véi quy mé va nang lwe clla Coéng ty. Gia tri chuyén tiép cac
hop déng xay 1&p ndm 2018 sang ndm 2019 trén 500 ty ddng.

- Thuwong hiéu Vinaconex 9 da dwgc khéng dinh trén thi trudng xay dwng Viét
Nam.

Kho khin:

- Két qua thu hdi cong ng trong hoat d6ng xay I&p tai cac Cong trinh da thi cong
xong dat két qua thép.

- Trong c6ng tac dau thau, do tinh canh tranh gay gét trén thi trudng xay dirng nha
cao tAng nén 1718 tring thau thap hoic tring théu véi gia triing thiu thép.

Thi tredng cé nhidu bién dong vé& gia ca nguyén vat lidu va nhan céng lao dong

tryrc tiép. Viée huy déng nhan e khé khan da din dén téng chi chi phi thi cong

céng trinh.

B¢ may quan Iy cdn cbng k&nh, can bd ¢b ning lwe chuydn c6ng tac nhidu, chét

lrgng nhan lye chuyén mén chwa cao dén dén ndng suét lao déng thap.

Céc dy an dau tw dén giai doan chinh trang hoan thién ha ting nén ty trong gia tri
JAu tw thép.



3.

Két qud thwe hién mét so chitiéu ch

inh trong SXKD nam 2019

T Céc chitiéu Bon vi K& hoach | Thwe hign | Ty 18 TH/KH
1| Gia tri s&n xuét kinh doanh Ty ddng 916,202 988,238 108%
2 | Doanh thu Ty ddng | 1.024,557 | 1.081,706 106%
3 | Loinhuén trdce thué Ty déng 16,224 10,113 62%
4 | Loinhuén sauthué Ty déng 11,797 0,810 8%
5 | Chtde % 10% 0% 0%
4

e

e

Nhibng nét chinh vé& két qua san xuit kinh doanh ciia Céng ty:

V&i sy chi dzo kip thot chia Téng cong ty Vinaconex, Héi ddng quén tri Céng ty,
s quyét liét clia Ban didu hanh va sw doan két, thdng nhét cla tap thé ngudi lao
déng d& hoan thanh cac chi tiéu v& san lwong va doanh thu theo ké hoach cla
Dai hoi déng cd déng gizo. Nam 2019 1& ndm th( ba céng ty dat mléc Tbng
doanh thu trén 1.000 ty ddng. Téng gi& tri sdn xuét kinh doanh dat 103% ké
hoach, Doanh thu dat 106% ké hoach nam.

Tuy nhién, do viéc thu hdi cdng no tr cac hop ddng xay l&p da va dang quyét
toan dat két qua thép, d&c biét tai cng trinh Béc An Khénh d&n dén thuc trang
tinh hinh tai chinh c6ng ty dang g&p rat nhidu kho khan, s6 duv no \fay Cac ngan
hang ludn duy 1 & mre cao nén chi phi tai chinh cao. Trong ném t&i chinh 2018
cong ty bi truy Ehu thué thu nhap doanh nghiép cda 13 “c’cz‘y’ &6i v&i cbng ty co g‘*
dich lién k&t 3 tra thué nd&m 2018). Chi tiéu lgi nhuan khéng
theo ké hoach *‘:?at '

Trong linh vue p: Ung dung cfi’ﬁng hé cbng nghé thi céng ¢bp pha nhém
dinh hin“% dé thi cmg cac Céng frinh: C%amg cw kKhu 46 thi T “éy H& Tay, Dy an
Vincity Oceanpark cao tang, Thi cong két cdu phan ngdm cao tAng KBT méi An
Hwng, Chung cw cao tang tai Khu d8 thi Ecopark, kho hang hoa ACSV N&i Bai,
Sunshine Reverside, chung cw Bim Group tai Ha Long dat chét lwong t6t. Tir d6
d& néng cao uy tin va néng lye thi cong clia Cong ty trong [inh vire thi ¢dng nha

cao tang. Viée quang ba hinh dnh va xay ding thuong hidu cla Céng ty dugc
thurc hign 6t

Ay
Xa }f

Trong linh vige dau tw va kinh doanh bét dong san: D3 hoan thién ban giao co
ban ha tng kY thuét cho dia phwong tai dw an Nghi Phi; Dy &n Ninh Binh cza
hoan thanh c8p $6 d6 cho khach hang; D an Chi Béng vin dang thie hién dié

chinh quy hoach véi céc co quan qudn Iy Nha nwde. Trong ndm van chua t‘m
kiem duoc dw én dau fv mot

\¥}

V& inh vire xay Hap:

Céac chi tidu sén lwong, doanh thu dat ké hoach nam 2019, cu thé nhu sau

Gia trf s&n xuat kinh doanh @ 946,010/ 821,081 &bng (115% ké hoach)

Gié tr] doanh thu 861,633 /888,215 ty dbng (97% ké hoach)

Céc hop ddng xay Bp k¢ méi frong nam 2019 dat 870/1000 1V ddng (bdng
87% ké hoach nam).



P

Céc céng trinh thi cdng co badn dam bdo tién 8, viéc kiém tra, gidm sét chét
lrong cac cbng trinh dwgc chi trong, céng tac thi oong dam bao yéu cau ky, my
thudt, cong téc An toan lao d6ng duoc thuc hién tét, trong ndm khong dé xay ra
vit tai nan lao déng néng. Tuy nhién, viéc dua ra gidl phap va phuong hudng ky
thugt ngay tlr khi trién khai nhung trong qua trinh thi cdng céng tac kiém tra chua
sét sao dan dén chét lvong trong cdng téc hoan thién chuwa cao.

Trong ndm 2019 Céng ty § tich cwe tham gia cong tac chao gid, dau thdu céc
dw én nhwng chét lvong hd so thau cdn nhidu han ché, thiéu chi déng nén chi
dat 870 ty é’éng; d&c bidt 14 céc Hop déng Téng thau hodc Hop 5ong tron gol.

Gié tri cac hop dong ky m&i trong ndm 2019 da dam bao viéc [am cho céc théng
cubi n&m va mat phan gbi diu céng viéc cho ndm 2020 [ trén 500 1 ddng.

Céng téc thu héi eéng no cac du an ton dong va cac dw an dang thi ¢dng con
chém. K&t qua cong tac thanh todn thu hdi vén trong ndm 2019 1a 794/1.173 1y
Gong dat 68% ké hoach ndm. Céac dy 4n d& c6 quyét toan con tdn dong I&n nhuw:
Dy én Khu &6 thi An Khanh, Dy an nha may xi méng Ang Son, dw 4n Nha may
xi mang Hwong Son, dw én Riverside Garden, dy an Bim - Quéang Ninh, dw én
Ecopark.

Céng tac quang ba thwrrong hiéu va duy tri an toan vé sinh ¢ng nghiép dat hidu
qué cao fai cac codng tinh nhw: Nha ga T1 N§i Bai, Vinata, Reverside Garden,
Khu &5 thi EcoPark va duw én Vin Ocean Park

> Q2

V& [fnh vige dau te

Gié tri thiee hign d3u tw : 11,862/60,435 ty d6ng (20% ké hoach)

Gi tri doanh zm - 191,812/103,464 t7 ddng (185% ké hoach)

Vé eh tidu gia tr] sdn lrong SXKD Iinh viee d3u tw ndm 2019 dat két qua thép do
mé&t s6 nguyén nhan sau:

N&m 2019 chua nép hét tidn st dung dat tai dw an Nghi Pha theo ding ké
hoach.

2]

= Gia i xay thé tai dy an Nghi Pha dat thép (4,5 t§/20 1) do khéch hang chua
c6 nhu cdu x&y dirng nha & tai dw én.

Chi tiéu doanh thu Dau tw; Chi tidu doanh thu ndm 2019 dat cao vuot mike ké

hoach (185%) do phat sinh thém 50,7 ty hach toan dién tich cho thué dai han tai dy &r

fry

s¢& HH2, phét sinh 19 ’Ey doanh thu tai dy an Chi Dong va deanh thu tai dy an i\gh

Phu vt 19,5 17 so voi ké hoach dau ndm.

Khu d6 thi Nghi Pht - TP Vinh - Nghé& An: Trong ndm 2019 Lhz no ol va kinh

doanh 04 6 d&t (thu 13,1 1y ddng). Hoan thién cac tha tuc smp E dw an, nép
hét s6 no tién G4t tai L6 1 — Nghi Pht va 1am thi tuc xin cép Sé d5 mang tén
Cong ty. D& gl vén ban va [am viée véi thanh phd Vinh va xa Nghi Phi d& nghi
t6 chivc Hoi nghi ¢& thanh 1ap Ban quén tri, van dong khéch hang tham gia Ban
qu(m tri va soan thdo céc quy ché hoat d‘éng clia ban quan trf nhung dén nay van
chua thanh l&p dwoc Ban quén tri, nguy&n nhan chinh do khéng ¢ khach hang
d ng v tham gia vao Ban quén tr] va thuc t& frén dia ban tha »E phé Vinh cling
chua ¢ dw én nao thanh 18p dugc Ban quan fi.
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chira thanh &p duoc Ban quén tri, nguyén nhan chinh do khéng ¢6 khéach hang
ddng v tham gia vao Ban quan tri va thuc 1 trén dia ban thanh phd Vinh cing
chira ¢ di an nao thanh 1&p dugce Ban quan fri.

Khu @6 thi Chi Béng: Nam 2019 da kinh doanh 10 & dat (thu 13,5 {y). Cong ty van
p tuc phéi hop v&i uong ty C.E.O thwe hién thi tuc diéu chinh quy hoach chi
i€t 1/500 va thi tuc mién tién thué dat nha tré trudng hoc cdn no tai di én.

~

Dw &n HH2-2: Thedng xuyén tim kiém khéch thué 1&p Gay dién tich cho thué
ngan han. Thyc hién didu chinh ti8n thué dat xubng con 360 trigu/mdm dén
14/5/2023.

Khunha é
pile can S
V& linh vige san xudt kinh doanh dich vy khac va tai chinh:

Gié tri sdn xuét kinh doanh : 30,367/34,706 ty ddng (87% ké hoach).
Gia tri doanh thu : 27,614/32,880 1y déng (84% & hoach).

& tai Ninh Binh: D& hoan thanh kinh doanh (64/64 6 d4f), hoan thanh thi
s6 @6 cho céc khach hang.

Quan 1y va thye hién t6t céc dich vu tda nha van phong Vinaconex 9, ludn d&m
b&o st hai Idbng clia khéch thug, tv 1& 1&p day dat 100% dién tich cho thué.

—



PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Muc tiéu trong tdm va nhiém vy chinh ctia céng ty:
1.1 Muyc tiéu trong tdm: “Tai cAu tric toan dién cdc mét hoat ddng clia céng ty; LAy
thi cong xay I3p lam mai nhon trong tam, git? n dinh hoat déng va tang tredng; Duy tri
va phét huy edng tac tim kiém viéc 1dm trong Iinh vize x8y 1p, tim kiém dy 4n dAu tu
bét déng sén méi; Phan dAu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020".
1.2 Céc chi tiéu ké hoach chinh ndm 2020:

Trén co s& chién lugce clia Cong ty giai doan 2015 - 2020; Binh hwéng myc tiéu
nhiém vy trong tdm xuyé&n suét clia Tdng cdng ty, Hoi ddng quan trj Céng ty trong nam
2020 va nhtng yéu t6 thuén loi nhw: Gid tri chuyén tiép hop ddng tir ndm 2019 sang
trén 500 ty déng; Uy tin, thwong hiéu clia Céng ty da dwoc khang dinh trén thi tredng
xay dung; Ban didu hanh ¢6 nhidu kinh nghiém va nang lwc quan trj doanh nghiép,
may mdc thiét bj @3 dwoc dau tw 1én; Ban didu hanh xay dwng cac chi tidu ké hoach
sé&n xuét kinh doanh chinh ndm 2020 nhuw sau:

B i | Thwe hi Ké hoach Tang freomg
T Céc chi tidu ;’"h"‘ L-;;gé" . nEm 2020 so
7 vé&i TH 2019
1 | Gia tri sdn xuét kinh doanh TV déng 988,239 | 1.005,975 102%
2 | Téng Doanh thu Ty ddng | 1.081,059 | 1.020,434 94%
3 | Loi nhuan truwée thué Ty déng 10,113 15,525 154%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 0,910 12,020 1.321%
5 | Cdto % 0% 10%

2. Nhirng gidi phap thyee hign nhim hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020:

- Xay dwng va trién khai thire hign ngay viéc “Tai cAu tric toan dién” cdc mét hoat
ddng clia Cong ty tir tai san, td chirc, con nguwdi dén cach thire giao khoan, didu
hanh, quén ly trong céng tac thi cdng xay I&p.

- Thye hién nghiém tdc tinh ky luat, ky cwong trong hoat ddng didu hanh, kién
quyét thay thé ngay nhirng can b6 vi pham ky luét, ndng Iwc han ché; khdng tuan
thll y kién chi dao, t8 chivc san xuét khdng hidu qua.

Phan cong, phan cép 5 trach nhiém, quydn han cac thanh vién Ban didu hanh
trong thire hién nhiém vy gidam sat, t& chive thipe hién cac Hop ddng xay l4p theo
phuong én kinh t& dwoc phé duyét, ddm bao hidu qua t6i wu.

Lh




- Ddéc biét wu tién cdng tac thj tredng tim kiém viée [am thi cng xay 18p va tiép can
dw &n dau tw bat déng san d& nang cao hidu qué hoat dong clia Céng ty.

- Ap dung céc &ng dung khoa hoc, cdng nghé théng tin trong quan Iy diéu hanh
cdng ty dén quan ly cac dy an thi cong.

- Dinh bién nhan si theo ty trong doanh thu d& nang cao nang suét lao Gdng. Tang
cwrdng tuyén dung can b ky thuat ¢o néing lwe, chli ddng thu ht lyc lugng lao
dong trwe tiép va kiém sodt t6t viée sir dung lao ddng tai cac cdng trinh.

- Ra soét cét gidm triét d& céc chi phi khong can thiét trong quan Iy va sén xuét.
Thire hién tiét gidm chi phi san xuét, chi phi quan Iy, chi phi tai chinh d& nang cao
hiéu qué hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung quyét todn, thu héi vén diet
diém céc cbéng trinh da thi c6ng xong d& tao sw chi déng v& dong tién.

- Thue hién dling céc quy dinh v& cung cép, s dung, bao quan tai san thiét bj, tiép
tuc nghién ctPu dau tw nang cao ning lwe thi céng clia Céng ty.

- L&p k& hoach va phan giao cu thé, gén trach nhiém dén tlrng thanh vién Ban diéu
hanh trong céng téc thu hdi vén. Gitr s6 dw no vay ngan hang cudi mdi quy &
mtrc nhé hon 200 ty déng; Thirc hién nghiém nguyén tac can déi thu, chi d6i voi
tlrng cbng trinh.

Trén day 12 mét sb nét chinh vé& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ném 2019
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 clia Céng ty, Ban diéu hanh r&t mong Dai
héi @dng cd déng tham gia déng gép v kién. Thay mét Ban Bidu hanh Céng ty, 6 xin
c&m on s ing hd, tin nhiém cla toan thé C& déng trong thot gian qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan: [/

-PHDECP mién n&m 2020;

- Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD:
- Luw VT, HPQT.

Pham Thai Dwong
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Ha N¢i, ngay  thang nam 2020

QUY CHE BAU cU¥
THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR VA BAN KIEM SOAT 55”
CONG TY COPHAN DUNG S6 9

€ o s s e s s e o S B WA A B
T s o s e s R P i o R o et R 50

- C#n cr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 do Quéc héi khéa 13 nwéc Cong hoa
x& hoi chl nghta Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cac van ban huwéng dan
thi hanh;

- C#n clr Luat chirng khoan sb 54/2019/QH14 do Quéc hoi khda 14 nwéc Céng hoa
x& héi chii nghta Viét Nam théng qua ngay 29/11/2019;

- Céan ctr Didu 16 t& chirc va hoat dbng clia Coéng ty C8 phén xay dyng s6 9 ngay
28/3/2018.

- Cén ctr Quy ché ndi bd v& quan *ri cdng ty cla Céng ty C6 phan x8y dwng sb 9
ngay 28/3/2018.

Pai héi ddng cb déng thwdng nién nam 2020 ciia Coéng ty ¢b phan xay dung s6 9 tién
hanh bau ¢ thanh vién H6i ddng quén tri, Ban kiém soét theo cac ndi dung dudi day:
PIEU 1: Déi twong thwe hién bdu cv

CH dong s& hivu cb phan cé quyén bidu quyét hodc dai dién theo Gy quyén cla cbd
déng s& hivu ¢d phan cé quydn bidu quyét (theo danh sach cb déng Cong ty chdt ngay
11/03/2020).

DIEU 2:  Tiéu chuén va diéu kign lam thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va
Thanh vién Ban Kiém so4t (BKS)

2.1 Tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién HDQT (theo Piéu 151 Luét Doanh
nghiép va Pidu 25 Quy ché néi bé vé quén &j cdng ty cta Céng ty):
a. C6 nang lwe hanh vi dan sy day da, khéng thude d6i twong khéng dugc quan ly

doanh nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 18 cla Luat doanh nghiép nadm
2014;

=y
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2.2

b.

C6 trinh @6 chuy&n mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh ciia Céng ty va
khéng nhét thiét phai 1a ¢b déng clia Céng ty;

Thanh vién H6i ddng quén tri cla Cong ty c6 th& ddng thei 1a thanh vién Hoi
déng guan tri chia cbng ty khéc.

Thanh vién Hoi déng quén trj clia Cong ty khéng dwoc & vg hodc chéng, cha
cie cha nuoz me &8, me nudi, con d&, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh
r&, em ré, chi dau, em dau clia Tdng gidm dbc va ngu’o’l quan ly khac cda Cong

%y, khéng dwoc la ngu’c»’i c6 lién quan clia ngwdi quan ly, ngudi cd thadm quyén
bd nhiém ngudi quan Iy cong ty me.

Tidu chuin va didu kién [am thanh vién BKS (theo Diéu 164 Ludt Doanh
nghiép, Diéu 32 Biéu 1é Céng ty):

Kiém soat vién phai dap (rng cac tiéu chuén va didu kién theo quy dinh tai khodn
1 Didu 164 Luat doanh nghiép, Didu I& cda Céng ty va khdng thude cac truedng
hop sau:

Lam viéc trong bo phén ké todn, tai chinh clia Cong ty;

La thanh vién hay nhan vién cla cbng ty kidém toan é"oc {8p thie hién kiém toén
céc bao céo tai chinh clia Céng ty trong ba (03) ndm lién trwée d6.

DIEU 3: D& clv (bng ol vién HDQT, BKS va s6 thanh vién dwge bau

3.1

Pé clr wng cir vién HBOQT (Kﬁ@an 2, Diéu 114 é.é;ai Doanh nghiép, Biéu 24.3
va 24.4 Didu [é Céng ty, Biéu 26 Quy ché ndi bd vé quan trj céng ty)

Céc cb déng nam gsw cb phan pho fhang tmng theri han lién tuc it nhét sdu (06}

thang c6 quyan gép sb quyén bidu quyét d& dé clr cac (rng vién Hoi ddng quan
tri, cu thé:

C3 ddng hodc nhém cd Gong ndm gite tir 5% dén diréi 10% tdng s6 ¢b phan c6
quyén bidu quyét dwoc dé clr mdt (01) ing vién;

CH dbng hodc nhém ¢ ddng ném gite tr 10% dén dwéi 30% dugc d& clr toi da
hai (02) trng vién;

C3 déng hodc nhom cd déng ném gitr tr 30% d&én duwdi 40% duoc d& ol t6i da
ba (03) trng vién,

C& d6ng hodc nhém ¢b ddng ném gity tr 40% dén dudi 50% dwoc dé o t6i da
bon (04) (rng vién;
Cb dong hodc nhém cb déng ndm git tlr 50% dén dwéi 60% dwoc & ol toi da
nam (05) &ng vién;

2
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3.2

a)

Cd déng hodc nhém cb ddng ném gite tlr 60% dén dwdi 70% duoc dé clr tdi da
sau (06) trng viér;

Cb d6ng hodc nhém cb déng ndm gitk tir 70% dén 80% dwoc & ol t6i da bay
(07) Gng vién:

Cb d8ng hodc nhém cb d6ng ndm gite tir 80% dén dwdi 90% duoc dé ol tdi da
tam (08) &rng vién.

Trudng hop sb lwong ¢ng vién Hoi ddng quan i théng qua dé& i va Gng cl
van khéng da sb lwong can thiét, Hoi ddng quan tri dwong nhiém cd thé dé& cl
thém trng ol vién hodc td chirc d& ol theo co ché duoe Céng ty quy dinh tai
Quy ché ndi bé v& quan tri Céng ty. Thi tuc Hoi déng quén tri dwong nhiém gidi
thiéu rng vién Hoi ddng quan tri phai dwoc cong bb rd rang va phai duoc Dai
hoi ddng cb déng théng qua trwde khi tién hanh d& clr theo quy dinh clia phap
fuét.

D& oir (ng ol vién BKS (Khodn 2, Diéu 114 Luét Doanh nghiép va Biéu
32.2, 32.3 Biéu Ié Céng ty, Diéu 38 Quy ché ndi bé vé quén &f céng ty)

Céac cb dbng nam gitr f::e; phan phc thdng trong thoi han lién tyc it nhét sau (06)

thang cé quyén gop sb quyén bidu quyét G d& cr céc ng vién Hoi ddng quan
tri, cu thé:

cé c’forsg hodc ﬁhem %) é@ng ndm gite tlr 5% dén dwéi 10% téng s6 cb phén co
quyén bidu quyét dwoc dé e mét (01) irng vién,

C dbng hodc nhém cb déng ndm gitr tr 10% dén duwéi 30% dwoc 6é clr t6i da
hai (02) {rng vién; :

C& dbng hosic nhém cb déng nam gitr tr 30% dén dwéi 40% dwoc dé cl thi da
ba (03) rng vién;

Co déng hodc nhém cd déng ném gilr tr 40% dén dudi 50% duoc dé clv t6i da
bén (04) (rng vién;

C& d6ng hodc nhém cb déng ndm gits tr 50% dén dwdi 60% duoc dé o tdi da
nam (05) &ng vién;

Cb déng hosic nhom cb déng nam gitv tr 60% dén dwdi 70% duoc dé ol ti da
sau (08) rng vién;

C& doéng hodc nhém cb déng ndm gilv tir 70% dén 80% dwoc dé ol tbi da bay
(07) Gng vién;

C& déng hodc nhém cb déng ndm gite tr 80% dén duwdi 90% duoc dé ol t6i da
tam (08) dng vién.



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9
Diachi :Ting 485 Tda nha VINACONEX 9 — L& HH2-2
Dudng Pham Hing — Q. Nam Tl Ligm - TP. Ha Noi.
VINACONEX & Bién thoal :024-3554 0612 Fax : 024 - 35540 615

b) Truwdng hop sb lwong céc ng vién Ban kiém soat théng qua dé clr va &ng ol
khéng dd sb lwong can thiét, Ban kidm soat dwong nhiém co thé d& cl thém
ng vién hodc td chirc dé o theo co ché quy dinh tai Pidu & Céng ty va Quy
ché noi b6 v& quan tri Céng ty. Co ché Ban kidm soét dwong nhiém dé clr tng
vién Ban kiém soat phadi dwoc cong bd 16 rang va phai dwoc Dai héi ddng ¢b
déng théng qua trwdce khi tién hanh dé civ.

3.2 86 lweng thanh vién HDQT va BKS dwoc biu
a. S6 luong thanh vién HPQT duoc bau:

Theo quy dinh tai Didu 24.1 Didu 1& Céng ty va Theo Nghi quyét sb
152/2020/NQ-HBPQT clia Hoi ddng quan tri ngay 10/3/2020 thi sb lwgng Thanh vién
HDQT nhiém ky 2020 — 2025 1& 05 ngudi.

Vi vay, sé lwong thanh vien HPQT dwoc bau tai Pai hdi Ddng cb ddng Céng ty
thudng nién ndm 2020 va Nhiém ky 2020 - 2025 {2 05 ngwdi.

b. 86 lwong thanh vién BKS duoc bau:

Theo quy dinh tai Didu 32.1 Didu 1& Céng ty: “S6 lweng Kiém soét vién cla Céng
ty 12 ba (03) ngwéi”

Vi vay, sb lwong thanh vién BKS duoc bau tai Dai héi Ddng cb déng Céng ty
thwdng nién ndm 2020 va Nhiém ky 2020 — 2025 13 03 ngudi.

DIEU 4:  Phibu biu va ghi phiéu bau
4.1 Danh séch Ong clr vién HBQT, BKS:
Puoc sip xép theo tht tw ABC theo tén, ghi day dd ho va tén trén phiéu bau.
42 Phibu biu va ghi phidu biu
- Phiéu bdu duoc in théng nhét, c6 tdng sb quyén bidu quyét theo ma sb tham duy;

- Cb déng hodc dai dién Gy quyén dwoc phat phiéu bau HDQT, BKS theo ma sb
tham dw (s& hiru va duoc dy quyén);

- Trwdng hop ghi sai, ¢ d6ng d& nghi Ban Bau oir d6i phiéu bau khéc;

- Cé déng té%ﬂ hanh bau t8i da cho s6 lvong thanh vién HDQT va BKS duoc Dai
héi ddng ¢b ddéng thdng qua tai Bai hoi,

DIEU 5: Phwong thirc biu et
5.1 Viéc bidu quyét bau thanh vién Ho6i ddng quan #ri/Ban Kidm soat thwe hién bd
< & Fe - A kS s s A
phigu kin theo phwong thirc bau dén phigu;
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52 Mb&icd déng co %ong sb quyen bau tu*cmg rng v&i b co phan c6 quyén biéu
quyet (bao gém s& hibu va du’o*c dy quyén) nhan voi s6 thanh vién duoc bau
clia HDQT/BKS duoc Dai hdi ¢d déng théng qua;

53 C& déng chon mét trong hai phuong phép sau day dé& bau thanh vién
HBPQT/BKS:

- Bau ol bang phwcfng phap danh dau: cb d’ong chi c&n tich dau (x) vao 6 tréng
cla tirng wng clr vién ma minh bau sé ph;eu bau cua tirng ng cl Vten dugc

chon 1a két qua chia ddu clia tbng sb quyén bau cia cb déng chia cho s6 (rng clp
vién dugc lwa chon.

- Bau clr bang phwong phap ghs s6 co phan cho so wng cly v:en ma minh fya
chon: ¢b déng gh: triec. ‘nep s6 quyén bau vao 6 ‘crong cua sb (rng c vién ma
minh lya chon. S6 quyen bau cho tirng wng clr vién cé the khac nhau tuy thude
vao sty tin nhiém c:ua ch d’ong/d’ax dién cb ciong d6i v&i mbi teng ol vién. Tong sb
quy::n bi iéu quyet %) é“ong bau cho cac ng o vién khéng dugc vt qua tbng
s6 quyén bdu cla cb déng/dai dién cd déng do.

Ghi chis:

& Ca c’z“ong chi lwa chon mét trong hai g}hwc’ng phap d& thwe hién bau HBQT/BKS.
E’xeu co c‘%’mgiﬁaf dién cb déng thiee hien dbdng théi ca hai phwong phép néu trén thi
phiéu bau clia ¢b déng/dai dién cb déng 1a khéng hop 1é.

< Trong ’Eru’o’ng hcfp uy quyén hop & (c6 gfay uy quyén), ngudi duoc Gy quyén (dai
dién cb d6ng) cd day da quyén hidu quyét.

DIEU 6: Céc triedng hop phiéu bau khéng hop 18
6.1. Phiéu khong theo mau quy dinh clia Céng ty, khéng c6 déu clia Céng ty;

6.2. Phiéu tay x6a hodc ghi thém tén ngwdi ngcxa i danh sach rng cl vién d& dugc
DHCH théng qua trwée khi tién hanh bd phiéu.

6.3. theu co teng so qugen bzeu quyet cho nhirng &ng clr vién clia co déng vuet
qué tdng sb quyén biéu quyét cia cd ddng d6 s& htru/duoc Gy quyén.

8.4, Phiéu bau khéng cb chir ky cla cb déng/dai dién cb d6ng.

6.5. Phiéu bau qué sb lwong thanh vien HDQT/BKS da dugc Dai hdi thong qua.
5.6. Cbddng st dung ca hai phirong phap bau (ghi phidu trén phidu bau).

6.7. Phiéu bau khong dan tem ghi céc thong tin v& ¢b dong.

PIEU 7: Ban Biu ¢, nguyén tic bo phibu va kiém phiéu

7.1. Ban Baucw®

a. Ban Bau ol do Doan Chi tich d& clv va duoc Pal hdi ddng cb dong théng qua;
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Ban Bau cl¥ ¢6 trach nhiém:

Hwéng dan cd déng quy trinh bau e, cach thire bd phiéu;
Phat phiéu bau:

Tién hanh kiém phiéu;

Céng bb két qua bau ol trwée Pai héi.

Thanh vién Ban Bau ¢l khéng dwoc cé tén trong danh séch @& ci¥ va tng cl
vao HBQT, BKS;

Nguyén tic bd phiu va kidm phibu

Ban Bau cir tién hanh kidm tra thung phiéu tredc sy ching kién cla céc cb
déng;

Vide bd phiéu dwoc bt du khi viec phat phiéu bdu ¢l dwoc hoan tat va két
thiic khi cb ddng cubi cling bd phiéu bau vao thiing phiéu;

Viéc kidm phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phidu két thic;

Két qua kiém phidu duwoc 18p thanh van ban va dugc Tredng Ban Bau clv céng
bé truéc Dai héi.

DIEU 8:  Nguyén tic triing cfv thanh vidén HDOT, BKS (Khoén 3, Diéu 144 Luét
Doanh nghiép, Didu 24 va biéu 26 Quy ché néi bé vé quén fri céng ty)

8.1.

8.2.

Nguwdi tring ol thanh vien HDQT/BKS duoc xac dinh theo sb quyén bidu quyét
tinh tir cao xubng thap, bat dau tir (rng ol vién cb s6 phiéu bau cao nhét cho
dén khi da sb lwong thanh vien HPQT va sb lwong thanh vién BKS dwgc BHCD
phé duyét .

Trudng hop 6 tr 02 ng ¢ vién tr& 1&n dat cling s6 phiéu bau nhw nhau cho
thanh vién cudi cling ciia Hoi dbng quan tri ho&c Ban kiém soét thi s& ién hanh
bau lai trong s6 cac &g ¢ vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau.

DIEU 9:  Lap va céng bd Bién ban kiém phiéu

9.1.

Sau khi kiém phiéu, Ban Bau clr phai 1ap bién ban kiém phiéu. N&i dung bién
ban kiém phiéu bao gdm: Tng sb c¢b ddng tham gia dy hop, tng sé c¢b déng
tham gia bd phiéu, ty 1& quydn bidu quyét clia cd dong tham gia bd phiéu so voi
téng 6 quyén bidu quyét clia ¢b ddng tham gia dy hop (theo phwong thive bau
dén phiéu), s6 va 1 1& phiéu hop &, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sb va {18
quyén bidu quyét cho tirng dng ¢l vién vao HDQT va BKS;

Toan v&n Bién ban kidm phiéu phéi duoc céng bé trudc Dai héi.

&
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DIEU 10: Nhitng khiéu nai v& viéc bau va kidm phiéu s& do chii toa cudc hop gidi quyét
va dworc ghi vao bién ban cudc hop Dai héi cd déng.

Quy ché nay gém c6 10 diéu, dugc d}c cdng khai va co hiéu lyc ngay sau khi Dai héi
ddng cd déng bidu quyét thong qugé/

TM. HOI PONG QUAN TR| CONG TY
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PHU LUC 1
HUONG DAN

BAU DON PHIEU BOI V&I THANH VIEN HOI BONG QUAN TR

Gia st Pai hoi dong cd déng biéu quyét thong qua sb lwgng bau Héi ddng quan tri
("HPQT") 1a 05 thanh vién. C6 ddng Nguyé&n Van A nim gitr (bao gém s& hitu va duoc
dy quyén) 1.000.000 cb phan c6 quyén bidu quyét. Khi d6 tdng sb quyén bidu quyét
clia cd dong Nguyén Van A la:

(1.000.000 x 5) = 5.000.000 quy&n bau.

Cb déong Nguyén Van A cé thé bau dbn phiéu cho cac rng cir vién theo mét trong hai
phwong phap sau:

&

Phwong phap thir nhat: C déng Nguyén Van A chia 5.000.000 quyén biéu quyét
clia minh cho tir 2 d@én 5 ting ¢t vién thanh vién HDQT bang cach danh dau vao 6
tréng danh cho m&i &ng clr vién trén phiéu bau. Trong trwdng hop nay, cd déng
Nguy&n V&n A da chia déu tdng sb quyan bidu quyét ciia minh cho s6 (rng cl¥ vién
Hoi ddng quén tri ma cb déng Nguy&n V&n A da lwa chon.

Phwong phéap th( hai: C6 déng Nguy&n Van A don hét 5.000.000 quyén biéu

quyét clia minh cho 01 hodc mét sé rng clr HDQT. Téi da la 5 (eng ci? vién va téng
s6 1a 5.000.000 quy&n bidu quyét.

Phiéu bau clia cb déng Nguyén V&n A s& khéng hop 1é trong cac trwéng hop sau:

a.

Phiéu bau khéng theo miu do Céng ty quy dinh, khéng c6 déu treo clia Céng ty trén
Phiéu bau.

. Téng quyén biéu quyét cho nhitng (ng cl vién d6 cla cd déng Nguyén Van A vuot

qué con s6 5.000.000 quy&n bidu quyét.

c. S6 ng vien HDQT cb déng Nguyén Van A bd phiéu vuot qué 9 nguwdi.
d. Phiéu bau tAy x6a ho3c ghi thém t&n ngudi ngoadi danh sach (rng clr HDQT da

dwoc DHCD thdng qua.
Phiéu bau clr khéng c6 chir ky ciia ¢d déng Nguy&n Vin A.
C& déng Nguyén Vin A thye hién ddng thoi ca hai phwong phap bau.

Céc trwdng hop khac quy dinh tai Quy ché bau clr da dwoc Pai hdi ¢d ddng théng
qua.
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PHU LUC 2
HUONG DAN
BAU DON PHIEU DOI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gid st Dai hoi ddng cd déng biéu quyét théng qua sb Iwong badu Ban kiém soat
("BKS") 12 03 thanh vién. C4 ddng Nguyan Vin A nam gitr (bao gom s& hitu va duoc
dy quyén) 1.000.000 cd phan c6 quyén bidu quyét. Khi d6 tdng s quyén bidu quyét
clia cb ddong Nguyén Van A la:

(1.000.000 x 3) = 3.000.000 quy2n bu.

Co ddng Nguyén Van A c6 thé bau dén phiéu cho cac trng clr vién theo mét trong hai
phwong phap sau:

1.

Phuong phép thir nhét: C6 déng Nguy&n Van A chia 5.000.000 quyén biéu quyét
clia minh cho tir 2 d&n 3 (rng cl vién thanh vién BKS béng cach danh dau vao &
tréng danh cho m&i (ng cl¥ vién trén phiéu bau. Trong trwdng hop nay, cd déng
Nguy&n Van A da chia d&u téng sb quyén biéu quyét clia minh cho sb (rng cl¥ vién
Héi ddng quan fri ma cd déng Nguyén Van A da lya chon.

Phwong phap thi hai: Cé dong Nguy&n Van A dén hét 3.000.000 quyén biéu quyét

clia minh cho 01 hodc mét sé (ng ¢t HDQT. Téi da 1a 3 (ng cl vién va tbng sb la
3.000.000 quyén biéu quyét.

Phiéu bau clia ¢ déng Nguy&n V&n A s& khong hop 1& trong cac truéng hop sau:

a.

Phiéu bau khéng theo mu do Céng ty quy dinh, khéng c6 dau treo clia cong ty trén
Phiéu bau.

Téng quyén biéu quyét cho nhivrng (rng ¢ vién @6 ctia cd déng Nguy&n Van A vuwot
qua con s6 3.000.000 quy&n bidu quyét.

c. S6 tng vién BKS cb d6ng Nguyén Van A bd phiéu virot qué 5 ngudi.
d. Phiéu bau tAy x6a hodc ghi thém té&n ngwdi ngoai danh sach (rng cl vién BKS da

dwgc DHCD théng qua.
Phiéu bau khéng ¢6 chiy ky clia cd déng Nguy&n Van A.
Cé d@dng Nguyén V&n A thuc hién ddng thei ca hai phwong phép bau.

Céc truwdng hop khac quy dinh tai Quy ché bau clr 3 dwoc Dai hdi cd déng théng
qua.
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DYNG 86 9

Béc tép - Ty do - Hanh philc

Ha Noi, ngay  thang ndm 2020

HUONG DAN IPNG U, PE CY
(NG VIEN HO! PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO ¢ NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh g&ri:  Quy Cé déng Céng ty C& phéan xay dwng s6 9

Ngay 28/5/2020, tai Héi tredng tang 28, Toa nha Vinaconex 9, L& HH2-2, c’fwmg Pham
Hiing, F‘hwo’ng Me Tri, quan Nam Tir Liém, Ha N&i, Céng ty ¢d phan xay dyng 56 9 sé& tb chirc
Dai hoi déng ¢b dong thwéng nién nam 2020 va Nhiém ky 2020 - 2025. Mot trong cac noi
dung quan trong clia Dai hoi déng cd ddng I3 bau thanh vién Héi ddng quan tri va Ban Kidm
sodt nhiém ky 2020-2025. Theo quy dinh cla Lugt Doanh nghiép 2014 va Pidu 1& Coéng ty
ngay 28/3/2018, C& déng hodc nhém cd c‘mng s& hivu tlr 5% tong sb cb phan pho thorzg tré
I&n trong thot han lién tuc it nhét 06 thang c6 quyén tng cl¥/ G& v (g vién Hoi doéng quan tr
va Ban Kiém soat Cong ty ¢d phan xay dwng s6 9 nhiém ky 2020-2025.

Pé cb Gong cé ‘fhe thwe hién tét quyen rng cl, 6e clr chia minh, Hoi ddng quan tri Cong
ay cd phas‘; Xay dmg sb 9 xin tran trong gl t&i cac cb déng Hudng dan Gng cd, dé ot u’ng

vién Héi dbng quan tri va Ban Kiém soét cta Vinaconex 9 nhiém ky 2020-2025 véi céc ndi
dung sau:

1. Tiéu chuén va §idu kién 1am thanh vién HBQT (theo Hidu 151 Ludt Doanh nghiép va

Bidu 25 Quy ché néi bd vé quan i céng ty cla céng fy):

a. C6 ning lwe hanh vi dan sy day 60, khéng thude d6i twong khéng dwge quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Didu 18 ctia Luat doanh nghiép nam 2014;

b. C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén Iy kinh doanh clia Céng ty va khéng
nhét thiét phai 1a ¢b déng clia Céng ty;

c. Thanh vién H6i ddng quan tri clia Céng ty o6 thé ddng thai 14 thanh vién Hai @éng quan
tri clia cong ty khac.

d. Thanh vién Hoi dong quén tri cla Ccng ty khéng dwoc fa vo hodc chong, cha ﬂe cha
nudi, me d&, me nudi, con d&, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi
dau, em dau cla Téng gsam dbc va ngudi quan ly khac cua Céng ty; khong duoc la

ngwdi ¢6 lién quan clia ngudi quan Iy, ngwdi cd thdm quyén bd nhiém ngust quén Iy
cdng ty me.

2, Tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién BKS (theo Bidu 164 Luét Doanh nghiép,
Biédu 32 Diéu I& ebéng ty va Pidu 37 Quy ché ndi b vé quan i céng ty):

Kiém soat vién phai o?ép ung céc tiéu chuén va didu kién theo quy dinh tai khodn 1 Diéu
164 Luat doanh nghiép, Didu 1& clia Céng ty va khéng thudc cac trwdng hop sau:

Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh cGa Céng ty;

La thanh vién hay nhan vién cla cong ty kidm toan déc 1ap thie hién kiém toan céac bao
céo tai chinh clia céng ty trong ba (03) nam lién trwdc d6.

3. D& clr (ing clr vién HDQT (Khoan 2, Didu 114 Ludt Doanh nghiép, Diédu 24.3 va 24.4
Biéu Ié céng ty, Didu 26 Quy ché ndi b vé quan trf céng ty)

a. Cac %) é’oﬁg ném g u’ co phan pho zhong trong thol han lign mc ft nhét séu (08) thang cb
quyan gbp sb quyén bidu auyét d& d& cr céc tng vién Hol ddng quan tri, cu thé:

1



- Co déng hodc nhom cb déng ndm g;w tlr 5% dén duwéi 10% tong s6 ¢b phan c6 quyén
bidu quyét duoc d& clr moét (01) tng vién;

- Cddéng hodc nhom cb ddng ndm gitr 1tr 10% dén duwdi 30% duoc G2 ofr t6i da hai (02) Gng vién;
- Cb dbng hodic nhém cd dong ndm gith tlr 30% dén duwdi 40% dwoc @& ol ti da ba (03) (ng vién;
- C6d6ng hosic nhém cb ddng ndm gilk ttr 40% dén dwdi 50% dwoc 68 ol ti da bon (04) Gng vién;
- Cbddng hodc nhém cd ddng ndm gitk tir 50% dén dudi 60% duoc d& off t6i da ndm (05) g vién;
- Cbdbng hodc nhém cb ddng ndm gitk ttr 60% dén duwéi 70% duoc 6& ol t6i da sau (06) g vién;
- Cb dbng hodic nhom cb déng nédm gitk ttr 70% dén 80% duoc dé ol t6i da bay (07) tng vié

- Cbddng hodc nhom cd dong nédm gith tlr 80% dén dudi 90% duroc & el t6i da tam (08) (g vién.

b. Trwong hop so iwo*ng ng wen Hoi c?ong quan tri théng qua §& olr va trng ol van khong
aa sb lvong can thiét, Hoi cong quan fri wong nhiém c6 thé ¢& clr thém trng ot vién
ho#c t6 chirc d& clr theo co ché dwoe cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan ri
cong ty Tha tyc Hé cicmg quan tri dwong nhiém gxo’z ’ch i6u (rng vién Hoi ddng quén tri
phai dwoc céng bd rd rang va phai duoc Pai héi ddng cb déng théng qua triréc khi tién
hénh d& ol theo quy dinh cla phép luat.

4. D4 v (rng cir vién BKS (Khosdn 2, Pidu 114 Lugt Doanh nghiép va Diéu 32.2, 32.3
Diéu 16 céng ty, Diéu 38 Quy ché néi b vé quén &f céng ty)

a. Cac cb c'z’ong nam gxu’ %) phan pho ﬁhong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) théng c6

quyén gop sb quyén bidu quyét dé d& cr cac (ng vién Hoi ddng quan tri, cu thé:

- Cq déng hodc nhém cb d8ng ndm gitr tlr 5% dén duéi 10% tdng sé cb phan ¢é quyén
bidu quyét duoc dé ol mét (01) ng vién;

- Cb déng hosc nhém ¢b d6ng ndm gith tlr 10% dén dudi 30% duwoc dé i ti &a hai (02) tng vign;
- Cddbdng hodc nhom ob ddng ndm gitr tir 30% dén duwdi 40% duoc 8& o ti da ba (03) tng vién;
- Cb dbng hodc nhdm cb ddng ndm gite tlr 40% dén dudi 50% duoc @& ol t6i da bbn (04) tng vién;
- Chddng hodc nhém cb dng ndm gilr flr 50% dén dudi 60% duoc &8 ol tbi da ndm (05) tng vién;

- Cd&6ng hodc nhém b ddng ndm gile tir 60% &&n dudi 70% dwoc dé ol t6i da séu (06) tng vién;
- Cb dbng hodc nhém cd déng ném gile tlr 70% dén 80% dugc dé& oy ti Ga bay (07) ng vién;

- CHdbng hodc nhém b déng ndm gitk tr 80% dén duwdi 90% duge 68 ol t6i da tam (08) ing vién.

b. Trwéng ho’p s6 lrong cac ng vién Ban kiém soét ihang qua d& ol va ¢ng clr khéng dd
s6 iwong can thiét, Ban kiém soat c‘fu’cyng nhiém c6 thé & clr thém tng vién hodc td
chirc d& clr theo co ché quy dinh tai Didu Ee cong ty va Quy ché néi bo vé quan trj cdng
ty. Co ché Ban kiém soét dwong nhié iem &8 cfr ¢ng vién Ban kiém soa‘c phai dwgc cong
bb rd rang va phai dwoc Dai hdi ddng ¢b dong thong qua trwde khi tién hanh d& ol

5. Tailidu Gng civ, 48 ol
Céda ’zg hogc Nhém cb c?cmg nam g;w ty 1& nhw quy dinh tai sv’iuc 3 va Muc 4 néu trén khi ng

cly, dé oy ung vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat cong ty cin glvi v& cdng ty b&ng hinh thirc
g0 trc tiép hodc qua dwdng buu dién céc tai lidu sau:

v

oy

(iy Ban gbc Gidy Gng cl/dé o kng vién Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soét;
(i) So yéu ly lich clia Gng vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém soét theo mau; va

(iii} Tai liéu chirng minh sb ¢b phan va thot gian ndm gity ién tuc 6 thang tinh dén ngay chét
danh séch cb dong tham dy DHOCBE vao ngay 11/3/2020.

Trwdng hop la Nhom cb ﬁ@ng G& olr thi v&n ban g& ol phaz ¢ chir ky clia tat ca cac ¢d amg
tham &;za Nhém ¢b é’ong && ci¥, hodc c6 van ban uy q&yex (co f‘cmg chirng/chirng thue) cla
nhém cb déng che mét cd déng dai dién Nhém thue hién quyén 3 ofr.
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P& thuan tién trong céng tac t& chirc va chuln bi tai lidu bAu ctr, cong ty tran i
céc cb dbng/nhém cb déng dap (rng didu kién (ng clr/dé clr fax Tai liéu tng &
dinh tai Muc 5 néu trén vé Cong ty C6 phan xay dung sbé 9 trwéc 17h ngay 26/85£20:
gbc Tai ligu (ing cl¥, d& ci (trong trwong hop chua gl vé& Cong ty bing hinh thkeali
tiép hodc qua dwéng buu dién) cd déng/nhém cb ddng gl tryc tiép cho Ban T chw?
lam tha tuc dang ky tham dw Dai hdi vao ngay 26/03/2020.
+ Diachilién hé: Céng ty ¢b phan xay dwng s6 9
Toa nha VINACONEX 9, L6 HH2-2, dwdng Pham Hung, phudng
Mé& Trl, quén Nam TUr Liém, Ha Néi
+ Nguwoi lign lac: Ong Mai Tung Son
Trwdng phong T chire hanh chinh
+ Dién thoai: (024) 35540609; Fax: (024) 35540615;
+ Email: maitungson@yvinaconex-9.vn.

Cb ddng hodc nhém cb déng khéng ndp ban géc Tai liéu (g clr, d& cl quy dinh tai Muc 5
néu trén cho ¢cdng ty (trwdc khi dién ra Dai hdi hodc trwéc khi théng qua danh sach (rng
clr/dé cir tai Dai hoi), viéc rng cl/dd ol clia cd ddng/nhém cbd ddng khéng dlng quy dinh
clia Luat doanh nghiép va Diéu [& Cdng ty thi viéc (rng clr/dé clr clia ¢b déng/nhém cb déng
sé khong c6 gia trj tai Pai hoi.
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86: .L/44}..../2020QCNCI-DHECD Ha Ngi, ngay30 théng 3 ndm 2020,

QUY CHE LAM VIEC ‘
PAI HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020 & NHIEM KY 2020 - 2025
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 9 - VINACONEX

Pé tao didu kién thuan loi cho viéc td chirc va tién hanh Dai héi ddng ¢d déng
thwdng nién nam 2020 & nhiém ky 2020 - 2025 clia Céng ty CA phan Xay dwng sb 9,
ddng thoi hudng dan cho cd déng tham gia Dai héi va thuc hién quyén biéu quyét truc
tiép ho#c théng qua dai dién dwoc Gy quydn, Ban Té chirc Pai hdi cd ddng ndm 2020 &
nhiém ky 2020 - 2025 ciia Cang ty cd phan xay dung s6 9 xin b4o céo Dai hdi déng cb
déng théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hdi nhw sau:

I TRAT TU CUA PAI HOI:

1. Cb déng /hodc nguwoi dai dién khi vao phéng Dai hdi phai ngdi dng vj tri hodc khu VA ""--{'? .

vire do Ban té chirc dai hdi quy dinh.

[ ( Gl
2. Khéng hut thube 1a trong Phong Dai hoi. ';“ \ XA
3.  Khéng néi chuyén riéng, khéng st dung dién thoai di ddng trong lic dién ra Dai \ \\
hoi tAt ca cac may dién thoai di ddng phai tat hodc dé ché do rung. ““i

4, Céc cb déng/dai dién ¢ déng co trach nhiém tham dy Pai hoi ¢b déng tir khi bat
d&u dai hdi cho dén khi két thic dai hoi va thwe hién quydn/nghia vu biéu quyét
ddi voi tat ca cac ndi dung trinh Dai hdi théng qua. Trong trudng hop cb
déng/dai dién cb déng nao vi ly do bat kha khang phai rdi khdi cuée hop trwde khi
két thic Pai hoi thi cb déng/dai dién ¢ déng do cé trach nhiém lién hé véi Ban T
chirc @& giri y kién bing vin ban ciia minh v& nhitng van dé sé& dwoc biéu quyét
tai Pai hoi. Trwdng hop cd ddng/dai dién cb déng roi cude hop trwrdc khi két thiic
dai hdi ma khéng théng bao vé&i Ban Té chire thi ¢b déng d6 coi nhw da ddng y véi
tat ca nhirng van d& sé dwoc bidu quyét thong qua tai Dai hdi (dbi v&i nhirng ndi
dung ma cd déng/dai dién cb déng d6 khéng thire hién bidu quyét)

. DIEU KIEN TIEN HANH HOP BAI HOI CO BONG

1. Dai hdi déng cd dong dwoc tién hanh khi co sé cd déng dw hop (trwc tiép hodc
théng qua Uy quy&n) dai dién cho it nhat 51% Téng sé phiéu biéu quyét.

2. Trwong hep khéng cé dl sb Ivgng dai biéu can thiét trong vong ba muwoi (30) phat
ké tir thoi diém &n dinh khai mac dai héi, nguwoi triéu tap hop huy cudc hop. Dai
hdi déng cb déng Ian thir 2 phai dwoc tridu tap trong vong ba muoi (30) ngay ké
tlr ngay du dinh t6 chirc Dai hoi déng cd dong 1&n thir nhat. Dai hoi déng ¢ dong
triéu tap lai chi dwoc tién hanh khi cé cb dang dir hop (trye tiép ho#c théng qua uy
quyén) dai dién cho it nhat 33% Téng sb phiéu bidu quyét.

1

‘\v .\.'..



Trwdng hop dai hoi 1an thir hai khéng dwoc tién hanh do khéng c6 di sb dai biéu
cén thiét trong vong ba muwoi (30) phit k& tiv thdi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
Dai héi ddng cbd déng 1an thir ba sé& duoc triéu tap trong vong hai muwoi (20) ngay
ké tir ngay di dinh tién hanh dai héi 1&n hai va trong treéng hop nay dai héi dwoc
tién hanh khéng phy thudce vao tbng s phiéu bidu quyét cla cac cb déng dw hop
va duoc coi la hop 1& va co quydn quyét dinh tat ca cac van dé& du kién dwoc phé
chuén tai Pai h6i dong cb déng 1&n thiy nhét.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI BAI HOI:

Nguyén tic:

Céc vén dé trong chwong trinh hop ctia Dai héi déu phai dwoc DHPCD thao luan
va lay biéu quyét cong khai bing cach gio Thé biéu quyét cla tat ca c¢d déng
va/hodc dai dién theo uy quyén.

Mbi ¢b dbng dwoc cap mét Thé biéu quyét do Cong ty in va déng d&u kiém soat. Trén
thé bidu quyét ghi 16 t&n cb déng, sb ¢ phan dwoc quyén bidu quyét, cdc néi dung
biéu quyét theo chwong trinh nghi sy cla Dai héi dwoc givi kém Thé biéu quyét. '
Phuwong thirc bidu quyét: {
Co déng /hodc Dai dién cb doéng biéu quyét (ddng y, khéng déng y, khéng cé y
kién) a6i véi mot van dé bang cach true tiép gio Thé bidu quyét tai Dai héi.

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac cd déng biéu quyét ddng y théng qua sé
gio Thé biéu quyét [&n cao.

Twong tw, theo sy diéu hanh cla Cha toa, cac cb déng khéng dong y hodc khéng
c6 y kién sé& 1an lwot gio Thé bidu quyét.

Theo tirng 1an biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiu s& danh déu sé phiéu biéu
quyét trong ng cla tirng cb déng.

Cé déng hodc dai dién ¢b ddng sé bidu quyét tryc tiép theo tirng ndi dung bidu
quyét duoc glvi kém Thé bidu quyét. Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét tat ca cac
néi dung, cb déng hodc dai dién cd déng tién hanh ndp vin ban cé cac ndi dung
ma cb déng da biéu quyét cho thanh vién Ban kiém phiéu bidu quyét.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém soat (néu c6) duoc
thire hién theo phwrong thire bau ddn phiéu phit hop véi quy dinh. (
Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyét théng qua cac ndi dung dugc trinh bay
tai Dai hdi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém
phiéu trvéc toan Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét:

Mbi ¢ phén s& hivu hodc dai dién s& hiru (rng v&i mot quyén biéu quyét.

Quyét dinh clia Dai héi ddng cb déng dwoc théng qua tai cude hop khi dwoc sb cb
ddng (truc tiép hodc théng qua Gy quyén) dai dién it nhat 51% t8ng s6 phidu bidu
quyét clia tat ca cb déng dw hop chép thuan.

BOi voi quyét dinh vé loai cd phan va tdng sé cb phan clia tirng loai dwoc quydn
chao bén; sira ddi, b6 sung Didu 1& cong ty; t6 chic lai, gidi thé céng ty; dau tu
ho#c ban tai san gia tr] bang ho#c lén hon 35% tbng gié tri tai sdn dwoc ghi trong
bao cdo tai chinh gén nhét clia cong ty thi phai dwoc sé ¢b déng dai dién it nhat
85% tbng sb phiéu bidu quyét clia tat ca cb r}"mg dw hop chép thuan. 8’* (mot‘; co
phiéu phd théng twong duwong v&i 01 (mdt) quyén bidu quyét.
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VIL.

THAO LUAN TAI PAI HOI:
Nguyén tic:

Cé déng tham dy Dai hoi phat biéu y kién thdo luan tién hanh ding ky ndi dung
phét biéu theo mAu “Phiéu d&ng ky phat bidu” clia Ban td chirc hodc gio cao “Thé
biu quyét” d& nghi phat bidu va dwoc sy ddng ¥ clia Chi toa. MAu dang ky phat
biéu s& dwoc phat cho tirng ¢b déng khi dén dy Pai hoi. Cb déng ndp Phiéu dang
ky phat biéu cho Ban thw ky trong qua trinh Dai héi ho#c trong gi& nghi gii lao.
Dé dam bdo trét ty cla Dai hdi khi thdo luan, nhitng cb déng dang ky phat biéu
theo MAu phiéu dang ky sé& dwoc wu tién phat biéu trwdc sau dé lan lwot cac cb
déng gio Thé biéu quyét sé phat biéu theo sy sép xép clia Chu toa Pai hdi.

Céc y kién tham gia khéc clia cb d6ng bang v&n ban gi¥i cho Doan chi tich (hosic
Thu ky) c6 gia trj nhw phat biéu truc tiép tai Pai hdi.

Cach thirc thao luén tai Dai hoi:

Cb déng phat bidu ngén gon va tap trung vao dung nhitng néi dung trong tam cin
trao ddi, phu hop véi néi dung chuong trinh nghi sw ctia Pai hdi da duoc théng qua.
ChU toa s& sap xép cho ¢ déng phat bidu theo thir tw dang ky, ddng thei gidi dap
céc thdc méc clia cd déng. Chi toa Pai hdi ¢6 quydn nhic nhé hodc d& nghi cb
déng tap trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiem thai gian va
bao chét lwgng thao luan.

GTY

TRACH NHIEM CUA POAN CHU T|CH: >HAN
Diéu hanh dai hdi theo ding ndi dung chwong trinh, cac Quy ché dwoc 5'3;'1
hoi thong qua. Poan chi tich 1am viéc theo nguyén téc tap trung dan chﬁ
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quyét dinh theo da sé. W
Hwéng dan Dai héi thdo luan, lay y kién bidu quyét cac van @& trong nam
trong ndi dung chwong trinh hop clia Dai hdi va cac van dé cé lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

Giai dap cac y kién khac trong qua trinh Dai hdi.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép day du, trung thyc toan bd néi dung di&n bién dai hoi va nhirng van
dé da dwoc cac c¢d déng théng qua hodc con lwu v tai Pai hdi vao Bién ban
hop Dai hoi;

Soan thao Bién ban hop Pai héi va cac Nghi quyét vé cac van d& da duoc théng
qua tai Dai hoi

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

T6 chirc kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong b két qua biéu
quyét clia DPHDCP;

Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét ctia ¢ ddng v& cac van dé théng qua tai
Pai hoi;

Nhanh chéng thong bdo cho Ban Thw ky két qua biéu quyét, két qua kidm phiéu
bau cty;
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. Xemn xét va bao céo Dai hoi nhitng treéng hop vi pham thé 18 bigu quyét hosc
don thie khiéu nai v& két qua bidu quyét.

vill. BIEN BAN HOP DAl HOI BONG CO BONG:

Bién ban hop Dai hoi dbng cb dong phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Trén day I4 toan van Quy ché lam vigc olia Dai hoi gdng b dong thudng nién
nam 2020 ciia Cong ty CA phan Xay dyng s6 9, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem
xét thdng qua.

Tran frong cam on./.

TUQ. HQI BONG QUAN TRl
Noi nhan: hakién HPQT — Tdng gidm doc
- BHBCSH thudng nign 2020 ;
- Thanh vizn HBQT, BDH, BKS cong ty;

- Luu: VT, HBAT.
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